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Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen avser RZ ZamPart AB,
organisationsnummer 556468-3166, och avser
verksamhetsaret 2025.

Rapporten ar foretagets tredje separata
hallbarhetsredovisning. Innehallet bygger helt pa
processer och underlag som RZ ZamPart
fortlopande anvander i sin verksamhet.
Omfattning och upplagg har inspirerats av
redovisningsstandarden Global Reporting
Initiative (GRI), utvarderingstjansten EcoVadis,
FN:s hallbarhetsinitativ for naringslivet UN Global
Compact (UNGC) samt foretagets kartlaggning av
klimatpaverkan enligt GHG protocol. Den &r
ocksa framtagen med inriktning mot kommande
redovisningsregler inom EU. RZ ZamPart har
raknat med att omfattas av dessa delar fullt ut
fran 2027 (verksamhetsar 2026) men senaste
tidens diskussioner kan senarelagga ev lagkrav.

Hallbarhetsredovisningen ar en fran
arsredovisningen separat rapport. Rapporten
sammanstalls arligen. Foér mer information
kontakta Hanna Lundgren,
hanna.lundgren@rzg.se eller Anders Helgesson,
anders.helgesson@rzg.se

Foretaget har lamnat kortfattad information om
héllbarhetsfragor i Arsredovisningen, men
omfattas inte av kravet pa lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt ARL kap 6.

Om RZ ZamPart och RZ-Gruppen

RZ ZamPart ingar i RZ-Gruppen, org.nr 556463-
6073, en koncern med mekaniska verkstader i
sodra och mellersta Sverige, som ar
specialiserade pa kvalificerad bearbetning. For
mer information, se www.rzg.se.
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Aret i korthet

Ska man kortfattat summera verksamheten fér RZ ZamPart under 2025 speglar fortsatt hog tillvaxt
aret bra. Ett stort antal rekord passerades under aret, t.ex. i form av omséttning, producerade timmar,
utlagda legouppdrag och antalet anstallda. Férsvarsindustrin har vuxit som kundsegment och det har
skett i form av 6kade volymer pa tidigare projekt men dven som uppstart och leveransi ett flertal nya.
Sakerhetslaget i Europa ar en anledning till de 6kade volymerna till férsvarskunderna. Okad hotbild
har aven bidragit till analys internt och installationer i form av fysisk sakerhet och uppgraderingar for
att t ex reducera risker inom de IT-system foretaget har. Mer kontrollerade rekryteringar genom
bakgrundskontroller har inforts.

RZ ZamPart har utokat verksamhetsytorna pd omradet for att f& mer produktionsyta. Den nya lokalen
har anpassats och verksamheten har startats upp under 2025 och full produktion pagar. Den nya
lokalen planeras ingd i befintlig certifieringsprocess av 1ISO 9001 och ISO 14001 under 2026.
Rekryteringen har fortsatt under aret, totalt anstalldes cirka 50 nya medarbetare under 2025. Under
2026 fortsatter introduktion och upplarning av nyanstallda. Foretaget fortsatter aven jobba aktivt med
kompetensutveckling for alla anstallda, bland annat genom att sponsra och stodja studier. Inom
teknikavdelningen har en automationsgrupp bestaende av ett flertal automationstekniker startats upp
som fortsatter var automationsresa.

Hallbarhetsarbetet redovisades och utvarderades for fiarde gangen i beddmningstjansten Ecovadis.
RZ ZamPart erholl ater en guldmedalj med resultat som évertraffade branschens genomsnitt inom alla
omraden. Pa delar dar RZ ZamPart aktivt kan paverka har vi t.ex. slutit avtal med vara storsta
fraktbolag dar de nu kér transporter med helt fossilfria alternativ &t oss. Aven pa elsidan har ett nytt
langsiktigt avtal sakrat leveranser av fornybar energi framover. Investering har gjorts i solceller pa
anlaggningen som en del av RZ ZamParts langsiktiga arbete med att 6ka andelen egenproducerad
fornybar energi och minska verksamhetens klimatpaverkan.

Ekonomiskt har tillvaxten medfort en snabb 6kning av bundet kapital vilket till stor del finansierats
internt via faktureringsékning. Marginalen ligger pa bra niva vilket till viss del kan tillskrivas battre
materialpriser som nu fallit tillbaka till mer normala nivaer. Ranteutgifter och valutakostnader har
ocksa legat pa fordelaktiga nivaer vilket bidragit med en mindre resultatférbattring.

Historiskt stora investeringar inom maskiner och fastigheter har genomforts under aret for att méta
tillvéxten.

Under aret har en ansdkan om utokat tillstand for plast och komposit samt utékning av ny
produktionslokal skickats in till miljoprévningsdelegationen.

Resultat
Nyckeltal RZ ZamPart Enhet, Mal 2025 2024 2023
Nettoomsattning Mkr 579,7 460,0 3479
Res efter finansiella poster Mkr 43,8 47,7 22,3
Balansomslutning Mkr 370,3 278,0 213,8
Soliditet % 43,6 45,7 41,7
Anstallda Antal 239 184 154
Vattenférbrukning, intensitet <5% 3,0 34 4,5
Elférbrukning, intensitet <2,5% 24 2,6 3,0
Utslappsférandring, Scope 1 och 2 % mot basar 2011 -99,9% -99,8% -99,7%
Utslappsférandring, Scope 3 % mot basar 2011 -46,3% -42,2% -40,7%
Halsa, Frisknarvaro >97% 94,8% 95,0% 94,5%
Hallbarhetstal EcoVadis Guld Guld Guld
Leverantorer, signerad SCoC % av nyckel, >90% 85% 87% 73%
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Year in Brief

If one were to briefly summarize the operations of RZ ZamPart during 2025, the year can best be described as one of
continued strong growth. Numerous records were achieved throughout the year, including revenue, production hours,
outsourced subcontracting assignments, and the number of employees. The defense industry has grown as a customer
segment, both through increased volumes in existing projects and through the launch and delivery of several new ones.
The security situation in Europe is one reason for the increased volumes from defense customers. The heightened
threat landscape has also led to internal assessments and investments in physical security measures and IT security
upgrades aimed at reducing risks within the company's systems. More rigorous recruitment processes, including
background checks, have also been introduced.

RZ ZamPart has expanded its facilities to create additional production space. The new premises were adapted and
brought into operation during 2025, and full-scale production is now underway. The facility is planned to be included in
the existing certification processes for ISO 9001 and ISO 14001 during 2026.

Recruitment continued throughout the year, with approximately 50 new employees hired during 2025. In 2026,
onboarding and training of newly recruited staff will continue. The company also remains committed to employee
development, including sponsoring and supporting further education. Within the Engineering Department, an Automation
Group consisting of several automation technicians has been established to continue the company’s automation journey.
Sustainability efforts were reported and evaluated for the fourth time through the EcoVadis assessment platform. RZ
ZamPart was once again awarded a Gold Medal, achieving results above the industry average across all categories. In
areas where the company can actively influence outcomes, agreements have been signed with major freight providers to
ensure that all transports are carried out using fully fossil-free alternatives. A new long-term electricity agreement has
also secured future deliveries of renewable energy. Furthermore, investments have been made in solar panels at the
facility as part of RZ ZamPart's long-term commitment to increasing the share of self-generated renewable energy and
reducing the environmental impact of its operations.

Financially, the company’s growth has resulted in a rapid increase in working capital requirements, which have largely
been financed internally through increased invoicing. Profit margins remain at a healthy level, partly due to improved
material prices that have returned to more normal levels. Interest expenses and currency-related costs have also
remained favorable, contributing to a moderate improvement in profitability.

Historically significant investments in machinery and property have been carried out during the year to support continued
growth.

During the year, an application was submitted to the Environmental Assessment Delegation seeking an extended permit

for plastics and composites operations, as well as approval for the expansion of the new production facility.
Results

Key Figures RZ ZamPart Enhet, Mal 2025 2024 2023
Net Sales SEK million (SEKm) 579,7 460,0 3479
Profit after Financial Items SEK million (SEKm) 43,8 47,7 22,3
Total Assets SEK million (SEKm) 370,3 278,0 213,8
Equito Ratio % 43,6 45,7 41,7
Employees Number 239 184 154
Water consumtion, Intensity <5% 3.0 34 4,5
Electricity, Intensity <2,5% 24 2,6 3,0
Change in Emission, Scope 1 and 2 % vs. Base year 2011 -99,9% -99,8% -99,7%
Change in Emission, Scope 3 % vs. Base year 2011 -46,3% -42,2% -40,7%
Health, Attendance Rate >97% 94,8% 95,0% 94,5%
Sustainability Metrics EcoVadis Gold Gold Gold
Supplieres with Signed SCoC % of key, >90% 85% 87% 73%
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VD har ordet

Ni har i manga ar jobbat metodiskt och langsiktigt med en rad
hallbarhetsfragor. Varfér ar hallbarhet sa viktigt foér er?

For att det ar viktigt och for att vi ska vara kvar langsiktigt. Vi ar ett drygt 30 ar
gammalt bolag som vill finnas kvar lika lange till. Var framtid beror pa hur vi
tillsammans lyckas med nulaget samt hur vara langsiktiga relationer med vara
intressenter och inte minst varandra utvecklas. For att 6ka var trivsel pratar vi
mycket internt om hur man kan vara "sitt basta jag", det tror vi ar grunden for
|6pande framgang. Vi vill vara offensiva och lyssna pa vad kunder och évriga
intressenter efterfragar. Hallbarhetsperspektivet kanns darfor fortsatt prioriterat,
det skapar helt enkelt bra mojligheter framat.

2025 verkar ha varit ett handelserikt ar for RZ ZamPart. Kan du summera det?

Det stammer! 2025 var ett extraordinart ar dar vi genomforde riktigt manga bra projekt och expanderade
for 6kad kapacitet till vara kunder, parallellt med att vi vdlkomnade manga nya kollegor. Vi har investerat
kraftigt i bade personal och kompetens, och det ar otroligt roligt att se hur val det fungerat. Pa teknik- och
hallbarhetssidan har vi bland annat tagit stora kliv genom investeringar i solceller, spanbrikettering och
varmebehandlingsugnar. Satsningar som starker bade var kapacitet och vart hallbarhetsavtryck. Vi har
dessutom expanderat var maskinyta och fortsatter var automationsresa, vilket ger oss battre
forutsattningar att leverera pa hog niva framover.

Vilka ar de stérsta utmaningarna nar man vaéxer i den takten?

Vi har haft flera utmaningar. Det &r inte ofta man har en tillvaxt pa den niva som RZ ZamPart haft. En stor
utmaning ar att snabbt fa in ny personal och fortsatt jobba utifrdn de grundvarderingar vi satt under manga
ar. En annan tuff utmaning ar att projektmassigt hinna med alla férandringar, parallellt med att vi levererar
pa rekordnivaer. Trots vissa forseningar har det fungerat bra tack vare ett lyckat teamwork i projekten. Vi
har ocksa lagt ett stort fokus pa sakerhet som en central del av vart hallbarhetsarbete vilket ar ett omrade
vi tar pa stort allvar och som vi ser som en naturlig del av hur vi tar hand om varandra och var verksamhet.

Finns det risk att era tidigare framgangar inom hallbarhet far sta tillbaka for tillvaxten?

Det skulle man ju naturligtvis kunna ha som ursakt, men vi ser hellre tillvaxten som en maojlighet. Vi har
dessutom investerat i en organisationsutveckling for att skapa mojligheter till férbattring inom manga
omraden och ett exempel &r att vi under aret anstéllde Hanna Lundgren som var HR- och
Hallbarhetsansvarig for att ytterligare skapa fokus och prioritera omradet. En fortsatt hog investeringstakt
kommande aren gor ocksa att vi bor kunna vassa vart utfall inom lokalt paverkbarbara delar som
energiatgdng, vattenforbrukning och cirkularitet. Vi har t.ex. snabbt tagit kliv mot fossilfria interna
transporter och kommer rimligen kunna uppna detta fore det uppsatta malet 2030. Bra samarbeten och
smarta transportupplagg forbattrar utfallet utan att paverka kostnadsbilden i ndgon stérre omfattning.

Vad blir de kommande stegen?

Vi fortsatter fokusera pa minskade ledtider och kostnader, det gynnar bade oss och vara kunder. Utanfor
vara vaggar blir den stora utmaningen att utveckla inképen pa ramaterial, som star for majoriteten av vart
avtryck. Samtal pagar med véra stora leverantorer for att ta del av deras hallbarhetsarbete for att utvardera
och kunna gora fler medvetna val och strava mot en cirkuldr hantering av vara restprodukter. Under 2024
beslutade vi oss for att engagera oss i SBTi och det arbetet fortsatter med full kraft for att satta en langsiktig
plan for var paverkan vilket ar utmanande men viktigt. Det vi kanske &r allra stoltast éver ar var formaga att
hantera forandring. Vi har tranat mycket och blivit riktigt bra pa att anpassa oss, oavsett vad som hénder i
var vardag eller omvarld. Det ger oss en beredskap och en styrka som vi tror ar avgérande for att fortsatta
leverera for vara kunder, medarbetare och 6vriga intressenter. Férhoppningsvis kan vi na bra resultat pa
dessa delar och na annu hogre kundndjdhet och trivsel.

Filippa Lindberg

RZ ZamPart AB Hallbarhetsredovisning 2025 Page 5 (44)



Om RZ ZamPart

Specialist pa skarande och plastisk bearbetning

Verkstadsforetaget RZ ZamPart ar kontraktstillverkare till ett flertal varldsledande foretag inom framfoér allt
fordonsindustri och forsvarsindustri. Foretaget ar specialiserat pa skarande och plastisk bearbetning och
utfor arbete i till exempel aluminium, titan, stal, gjutjarn, koppar och kompositmaterial.

RZ ZamPart har nu cirka 240 anstéllda och har profilerat sig med hog kompetens och serviceniva for att i
dialog med kunden hitta den mest kostnadseffektiva produktionsldsningen. RZ ZamPart hjalper till med
utveckling fran prototyptillverkning till fardig artikel och serietillverkning. Seriestorlekar erbjuds fran
enstaka detaljer till kontinuerlig tillverkning dar ambitionen ar att prototyper tas fram pa ett satt som
optimerar fullskalig tillverkning i ett senare skede.
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Figur. Utveckling av omsdttning och antal anstdllda

Verksamheten bedrivs pa ett industriomrade i Karlstad, i en fastighet som ags inom RZ Gruppen (ytan &r ca
1,5 ha). Den ndrmaste omgivningen bestar av andra foretag och industrifastigheter. Arbete med en ny
detaljplan i naromradet pagar och inriktningen for narliggande ytor ar i huvudsak industri och verksamhet
vilket skapar bra forutsattning for fortsatt drift pa nuvarande adress. RZ ZamPart utdkade produktionsytan
under 2024 genom att hyra befintliga lokaler i omradet for att skapa expansionsytor for fortsatt tillvaxt.
Lokalerna ags av Zakrisdals Fastigheter och under 2025 har RZ ZamPart paborijat tillverkning dar.

Visionen dr att vara det sjélvklara valet som samarbetspartner inom
skdrande och plastisk bearbetning.

Utdrag ut RZ ZamPart strategi

Omradet ligger nara Sveriges storsta sjo Vanern, som ar en viktig resurs for hela regionen bland annat for
att gynna biologisk mangfald och som vattentakt. Det staller hoga krav pa miljéarbetet och att inte slappa
ut féroreningar i nagon form, ndgot som RZ ZamPart har bra och val etablerade rutiner for.
Klimatbedomningar av Lansstyrelsen visar annars pa fa risker som berdr verksamheten. Haftigare och
storre nederbordsnivaer ar mojligen en 6kad risk liksom tydligare slitage pa byggnader p g a
klimatférandringar. Som kommun intill Vanern och med Klaralven flytande genom staden jobbar Karlstad
med riskbedémning av och forebyggande arbete mot 6versvamningar. Zakrisdalsomradet ligger pa ett
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sakert omrade i staden och &r inte ens berord av risker sett utifran MSB:s 200 ars scenario. Lds mer i
miljéavsnittet

Arbete utférs huvudsakligen som tvaskift och treskift fran mandag till fredag men helgskift och nattskift
nyttjas i vissa produktionsavsnitt. Skiftarbetet ger stor produktionskapacitet men stéller ocksa krav pa god
planering for att sakerstalla omsorg om medarbetarnas halsa. Lds mer i HR-avsnittet.

Del av verkstadskoncernen RZ-Gruppen

RZ ZamPart, som har sitt ursprung i den tidigare férsvarsindustrikoncernen FFV under namnet
Zakrisdalsverken, ingar sedan 2006 i den privatagda verkstadskoncernen RZ-Gruppen med verkstader i
sddra och mellersta Sverige. Den nyaste och ddrmed den 17:e gruppmedlemmen ar RZ Torshallaverken.

RZ-Gruppen arbetar decentraliserat dar varje foretag sjalvstandigt driver sin verksamhet, ledd av en lokal
VD och en styrelse utsedd av huvudagaren. Samverkan inom gruppen sker genom erfarenhetsutbyte och
aven via mojlighet att avlasta varandra vid produktionstoppar.

RZ GRUPPEN

En komplett verkstadsgrupp med N s
idag 17 st mekaniska verkstader % Platbearbetning
for kvalificerad bearbetning. | Laserskdrning
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Figur. Foretagen i RZ-Gruppen
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Vision, strategi, mal och policyer
Kunderna till RZ ZamPart har hoga krav pa kvalitet och metodiskt arbete med certifierade ledningssystem.

Det ar nagot som paverkat RZ ZamPart alltsedan starten i april 1994 och det genomsyrar idag hela
verksamheten. RZ ZamPart ar certifierat enligt IATF 16949, ISO 9001 och I1SO 14001.

RZ ZamPart har formulerat en vision om att vara det sjalvklara valet for vardeskapande samarbeten inom
bearbetning. Den strategiska planen for 2025-2027 bygger pa standiga forbattringar i hela vardekedjan och
att arbeta utifran gemensamma véarderingar och malsattningar.

Kunden dr var férsta prioritet. Vi strdvar alltid efter att évertrdffa kundens férvéntningar. Vi
dr lyhérda samt levererar i rdtt tid till ratt kvalitet.

Utdrag ut RZ ZamPart "Strategisk plan”
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Varderingar

RZ ZamPart har som mal att alltid vara lyhoérda och strava efter att vdxa med kunderna, nagot som bara kan
uppnas genom att kontinuerligt forbattra verksamheten. Det forutsatter allas engagemang och
ansvarstagande sa att arbetet sker pa ett kompetent, metodiskt och standardiserat satt.

Det forutsatter ocksa att var och en standigt soker utveckling och forbattringar i alla forekommande
arbetsuppgifter. Satsningar pa personalen ar darfor mycket centrala, bade nar det géller trivsel och
kompetensutveckling. Foretaget har valt en platt organisation som medger snabba beslutsvagar och en
narhet till kdrnverksamheten och kundens behov.

Grundvarderingar

Ansvar. Vi anser att anstallda, ledning och foretaget som helhet bar ansvaret for att uppna vara mal.

Effektivitet. Vi vill arbeta smartare i stallet for hardare. Vi letar gemensamt efter metoder déar tid och resurser anvands
pa basta satt.

Kundfokus. Kunden ar var forsta prioritet.

Larande. Genom att lara av varandra vaxer bade individ och foretag.

Samarbete. Samarbete framjar produktivitet och skapar nya idéer. Det skapar dven en samsyn och trivsel.

Foretagets utveckling och framtid beror helt pa hur vi som medarbetare lyckas med det vi gér samt vart forhallande till
varandra, vara kunder och leverantorer.

Policyer inom RZ ZamPart

Ledningen har aktivt jobbat med att komplettera tidigare rutiner och policyer under senaste aren. Arbetet
har skett dels utifran malet att bredda verksamheten och méta nya krav, dels utifran den genomlysning
som utforts av EcoVadis och de krav som vantas komma med nya rapporteringskrav inom EU.

En rad interna policyer finns i ledningssystemen som revideras utifran verksamhetens olika certifikat.
Externt visar RZ ZamPart t ex upp féljande pa hemsidan:

- Kvalitetspolicy, RZ ZamPart

- Milj6 och klimatpolicy, RZ ZamPart

- GHG and climate Target

- Supplier Code of Conduct, RZ ZamPart

- Supplier requirements

Uppforandekod RZ-Gruppen

For att RZ-koncernen skall atnjuta ett hogt anseende som en ansvarstagande foretagsgrupp, maste arbetet
konsekvent bygga pa integritet och ligga i linje med lagar och regler som styr koncernens aktiviteter.
Affarsframgangar beror pa ett fortroende som langsiktigt byggts upp och maste uppratthallas hos kunder,
medarbetare, myndigheter och allmanheten. Lds RZ-Gruppens uppférandekod (www.rzg.se)

Organisation

RZ ZamPart har en utpraglat platt och flexibel organisation med korta beslutsvagar. Organisationen pa
plats i Karlstad bestar av en VD och en ledningsgrupp med ytterligare sju medlemmar som ansvarar for de
olika huvudfunktionerna inom foretaget.

Antalet tjansteman har 6kat och under aret forstarktes ocksa organisationen genom rekrytering av tva nya
medarbetare till ledningsgruppen. Som en del av verksamhetens organisationsutveckling genomférdes en
renodling av vissa befattningar, dar den tidigare kombinerade kvalitets- och miljérollen delades upp. Detta
resulterade i att en sarskild kvalitetschefstjanst inrattades samt att en ny tjanst inom HR och Hallbarhet
skapades med ansvar fér miljéfragor. Aven marknadsavdelningen utékades med en person under hésten.
Organisationen ar fortsatt utformad for att sakerstalla korta beslutsvagar mellan de produktiva avsnitten
och ledningsgruppen. Detta mojliggodr snabb aterkoppling, effektiva beslut och tidiga insatser for att
hantera avvikelser samt stddja verksamhetens utveckling och resultat.
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Skiftlagen har hogt utdelat ansvar. Inom varje skiftlag finns i normalfallet bade gruppledare och
verkstadstekniker for att kunna koordinera, hantera och fatta beslut i den I6pande verksamheten nar
utmaningar dyker upp. Medarbetarnas kompetens och vana vid att sjalvstandigt ta ett stort ansvar ger god
mojlighet att snabbt forandra kapaciteten pa olika produktionsavsnitt genom att ga upp eller ner i
skiftgdng.

VD
Koordinator Ekonomi
Kommunikation
HR- och
Hallbarhet Administration
Personal
Arbetsmiljé
Miljs
Kvalitet Marknad Teknik Inkép Produktion
Kvalitetssékring KAM Projekt Logistik Produktionsledare
Materiallab Fordon, Férsvar Produktionsteknik Planering Gruppledare
Mitteknik Ovrigt Verkstadsteknik Godsmottagning Skiftledare
Underhall Fastighet

Figur. RZ ZamParts organisation 2025

En medveten satsning pa bred kompetens inom arbetsgruppen leder till mer varierande arbetsuppgifter for
medarbetarna, 6kad flexibilitet och ddrmed minskad sarbarhet hos foretaget vid varierande orderingang
eller andra omvarldsférandringar. Det har visat sig vardefullt vid flera tillfallen, inte minst under de senaste
arens turbulenta omvarld och &ven nu i den snabba tillvaxt RZ ZamPart varit inne i under aret. Tanken ar
att med en flexibel personalgrupp snabbt kunnat anpassa produktionskapaciteten, styra om verksamheten
efter aktuella forutsattningar och behalla kompetens pa ett bra satt vid svangningar i efterfragan.

Produktion

Majoriteten av uppdragen handlar om kontraktstillverkning (legotillverkning). Rollen som
kontraktstillverkare innebér att vara en integrerad del av kundens vardekedja. Aven RZ ZamPart lagger i sin
tur ut vissa arbetsmoment pa underleverantorer.

Foretagets uppdrag innebar ofta ett ndra samarbete med kunden men ocksa krav att folja de val av
material, metoder och leverantorer som kunden anvisat. Méjligheten att paverka materialval eller design ar
i manga fall begransad men foretaget jobbar aktivt for att paverka producerbarhet och darigenom
materialatgang i de projekt dar sa ar majligt. Se figur dar fargerna indikerar radigheten 6ver hur
verksamheten bedrivs.

Utvinning Anvisad Leverans och Egen Legotjnster Lager och Foradling hos Slut-
tillverkning leverantor lager tillverkning leverans kund anvandning
ramaterial

Figur. RZ ZamParts vdrdekedja. Rollen som kontraktstillverkare innebdr begréinsad radighet éver stora delar av védrdekedjan, bland annat vid val
av material och leverantérer.
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RZ ZamPart ar specialiserat pa skdrande och plastisk bearbetning. En rad olika tekniker inom respektive
omrade bedrivs i verksamheten och totalt tillverkas produkter till kunderna i 6ver 55 produktionsgrupper.
Grupperna ar alltifran mindre fristdende maskiner till komplexa robotceller med ett flertal CNC-maskiner
som satts ihop utifran stérre kundkontrakt.

P

€

m Stal
M Aluminium

m Ovrigt

Figur. Till vanster visas ett antal exempeldetaljer till fordonsindustrin som RZ ZamPart tillverkat, till héger visas férdelningen av rdmaterial (per
vikt) under 2025. Aven om andelen aluminium har ékat senaste Gren beroende pd tillvéixt inom férsvarsindustrin dr mangden stél avsevdrt storre.

Vid tillverkningen anvands stangmaterial, amnen och rondeller i stal, aluminium samt plast- och
kompositmaterial. | mindre omfattning férekommer dven massing, nysilver, koppar och titan. Mgjligheten
att utféra en rad kompletterande operationer finns ocksa i verksamheten, sdsom trumling, avfettning,
tvattning, montage samt koordinatmatning och materialprovning.

Vi har en flexibel, kapabel och stabil process som sténdigt blir effektivare.
Vi levererar produkter och tjéinster kostnadseffektivt som ger avkastning till bolaget och
mervdrde till kunderna.

Utdrag ut RZ ZamPart strategisk plan

Investeringar i ny utrustning sker I6pande for att ha en modern, automatiserad och hallbar maskinpark. |
huvudsak var arets investeringar riktade mot automation och utokning av kapacitet. Det ger en betydande
mojlighet till bra materialutnyttjande vid stangsvarvning samt minskad energiforbrukning vid bade
tvattning och svarvning. Ett antal energibesparande installationer har genomforts bl.a utbyte av flera
varmebehandlingsugnar.

En rad projekt planeras for kommande aret och investeringsnivan kommer fortsatt vara hog under
perioden 2026-2028. Manga delar blir direkt riktade mot tillvaxtprojekt och automation.
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Hallbarhet

RZ ZamPart har manga val etablerade processer inom hallbarhetsomradet och beslutade verksamhetsaret
2022 att arligen sammanstalla dessa i en hallbarhetsredovisning. Det &r alltsa foretagets fjarde separata
hallbarhetsredovisning och innehallet bygger pa rutiner och underlag som RZ ZamPart fortlépande
anvander i sin verksamhet.

Det framsta syftet med redovisningen &r att starka hallbarhetsarbetet och samverkan med intressenter
genom att tydligare kommunicera vad som gors och vad som planeras framat. Ambitionen ar ocksa att folja
den utveckling av direktiv kring hallbarhetsredovisning som sker inom EU och att ha en uppdaterad
hallbarhetsredovisning.

Rapportens omfattning och upplagg har inspirerats av erkdnda ramverk och standarder for hallbarhet t.ex
redovisningsstandarden Global Reporting Initiative (GRI), utvarderingstjansten EcoVadis,
berakningsmetoder for klimatpaverkan enligt GHG-protokollet, FN:s naringslivsinitiativ UN Global
Compact samt de kommande regelverken pa icke-finansiell rapportering inom EU.

Hallbarhetsresan mot EcoVadis

Redan 2003 certifierade sig RZ ZamPart inom omradet miljé och bara nagot ar senare tog foretaget, som ett
av de forsta bolagen i Sverige, steget in i ISO/TS-16949 (numera IATF 16949) for kvalitetssakring av
produktionsprocessen. Dessa delar har, tillsammans med internt fokus pa personalen som den viktigaste
resursen pa RZ ZamPart, lagt grunden till det som foretaget idag summerar som hallbarhet.

Resan tog annu mer fart nar foretaget ar 2013 kopte ut fastigheten dar verksamheten bedrivs. Tillsammans
med bistra marknadstider blev arbetet snabbt fokuserat pa forbattringar och minskat sléseri inom alla
omraden. Framsteg inom energi- och varmeomradet féljdes av granskning och arbete inom det
ekonomiska omradet.

Efter ett antal storre projekt togs ett nytt steg under 2021 genom samarbete med Semcon, numera
Knightec Group dar en uppdaterad energikartlaggning tillsammans med en ny klimatkartlaggning gav ett
bra avstamp for framtida insatser. Utéver det valde RZ ZamPart att varderas i EcoVadis pa hela
hallbarhetsomradet under 2022.

000
Overall Score Qj g@g &0 &
) Environment Labor & Human Ethics Sustainable
Percentile .
Rights Procurement
95th ©

ﬂ (] \ \
Z 78/100 A 85/100 2 72100 Ve 82/100 Ve 74/100

Figur som visar RZ ZamParts resultat i EcoVadis hdllbarhetsranking i sep 2025. EcoVadlis dr ett utvérderingssystem som vdger in aspekter som
miljé, arbetsférhdllanden, affirsansvar och etik samt hdllbara inkép.

Efter sommaren 2025 genomférde foretaget sin fjarde utvardering inom EcoVadis ram. Annu ;om R
en gang uppnaddes resultatet guld med resultat som genomgaende lag 6ver branschens ' i
genomsnitt. Precis som tidigare fick RZ ZamPart ocksa en detaljerad och vardefull ecovadis
aterkoppling om vilka omraden som redan kan betraktas som starka och vilka omraden som ~ § sustainability Rating
bor utvecklas vidare. "Hallbara inkop” hamnar hégt som fokusomrade for att ytterligare vassa SEP 2028
prestationen framat vilket stammer bra med den interna bedémningen foretaget gor. Just

inkdp och mer specifikt framstallning av hallbart ramaterial &r en viktig utmaning kommande aren.
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Faktaruta Ecovadis

EcoVadis &r ett ledande system for utvardering av foretags hallbarhetsarbete. Antalet foretag som nyttjar systemet dkar
for varje ar och under 2025 blev 6ver 175 000 foretag i 6ver 180 lander utvarderade. Utvarderingen omfattar aspekter
som milj6, arbetsforhallanden, affarsansvar och etik samt hallbara upphandlingar.

EcoVadis-metoden bygger pa internationellt antagna principer for hdllbarhetsredovisning som GRI (Global Reporting
Initiative), FN:s Global Compact och ISO:26000. Utvarderingen revideras aven av oberoende hallbarhetsexperter.

Environment ¢

Operations
+ Energy Consumption & GHGs

- Water

- Biodiversity

- Air Pollution

- Materials, Chemicals & Waste
Products

« Product Use

« Product End-of-Life

- Customer Health & Safety

21 Sustainability Criteria

Labor & Human =3
Rights
Human Resources
« Employee Health & Safety
« Working Conditions
- Social Dialogue
- Career Management
& Training

Human Rights
« Child Labor, Forced Labor
& Human Trafficking

- Discrimination & Harassment

Ethics

» Corruption
- Anticompetitive Practices

- Responsible Information
Management

Sustainable Q
Procurement

+ Supplier Environmental
Practices

. Environmental Services & - External Stakeholder Human

+ Supplier Social Practices
Advocacy Rights

Kélla: www.ecovadis.com

Vasentliga hallbarhetsfragor

De fragor kopplade till hallbarhet som traditionellt har dominerat hos RZ ZamPart ar att:

e sakerstalla kompetens, flexibilitet och god kvalitet i alla led for att darigenom optimera
produktionen, minimera kassation och sléseri med resurser

e varna om medarbetarnas sakerhet, halsa, trivsel och kompetensutveckling samt att verka for
jamstalldhet och allas lika varde

e minimera miljopaverkan, dvs att i alla led minimera resursférbrukning och klimatpaverkan,
férebygga fororeningar samt minimera utslapp och avfall

e iallaavseenden agera etiskt och i enlighet med lagar och andra krav

Overgripande samverkar allt detta till att Iangsiktigt sakra féretagets trovardighet och I6nsamhet.

Vi arbetar for en hallbar verksamhet som dr I6nsam over tid.
Vi tar socialt ansvar fér interna och externa intressenter.
Vi minimerar var omvdrldspdverkan enligt var milj6- och klimatpolicy.

Utdrag ut RZ ZamPart strategi

Utover dessa fragor har rutiner och arbetssatt for att involvera hallbarhet i foretagets kontakter med
kunder och leverantérer i hela vardekedjan utvecklats under de senaste aren. Aven sékerhetsomradet ingér
som en del i vart hallbarhetsarbete.
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Vasentlighetsanalys

RZ ZamPart har genomfort en DMA (Double Materiality Assessment) i linje med de davarande kraven i
CSRS direktivet. Utfallet Iag val i linje med de analyser som genomfors arligen enligt nedan. | nulaget
kompletterar denna analys andra bedémningar som gors, nar regelverket satts fullt ut inom EU kommer
en riktad 6versyn goras for att mojligen forenkla administrationen. DMA-arbetet har kvalitetssakrats av
foretagets samarbetspartner Goodpoint och dven granskats av PwC som arligen granskar foretagets
externredovisning.

Nedan visas de omraden uppdelat pa Sub-topic-niva som anses vara vasentliga i verksamheten och
darmed en grund fér redovisning framéver. Aven omrdden som har négon eller nagra punkter med hég
eller mycket hog allvarlighet har noterats, mest som en hjalp in i de riskbedémningar som genomfors
arligen.

Topics Sub-topics e eareey
E1 Climate change Climate change mitigation
E1 Climate change Energy
E2 Pollution Pollution of water
E2 Pollution Pollution of soil
E3 Water and marine resources Water
ES Circular economy Resources inflows, including resource use
ES Circular economy Resource outflows related to products and services
E5 Circular economy Waste
S1 Own workforce Working conditions
S1 Own workforce Equal treatment and opportunities for all
S2 Workers in the value chain Working conditions
S3 Affected communities Communities’ economic, social and cultural rights
S4 Consumers and end- users Information-related impacts for consumers and/or end-users
G1 Business conduct Corporate culture

Material in accordance with Internal DMA
Conditions stated in companys operating permit
_ Topic with high or very high severity in assessment

Utvarderingar och analyser av foretagets viktigaste kvalitets-, miljo- och arbetsmiljofragor uppdateras
arligen. Bland bedémningarna finns:

e omvarldsanalys och intressentanalys

e kundenkat samt uppfoéljning och uppdatering av kundkravslista

e leverantorsenkat

e medarbetarenkat och samverkan med personalrepresentanter

e milj6-FMEA och arbetsmilj6-FMEA, dar risker och forebyggande atgarder identifieras

e interna och externa revisioner, dar en bred utvardering gors av milj6- och kvalitetsledning
avseende bland annat ledarskap, styrning och systematik, resurser, kunskap och medvetenhet,
samt processer, mal och utfall

e arlig miljdrapport éver miljoprestanda och beskrivning av ravaru- och energiférbrukning,
vattenférbrukning, buller mm

Under 2025 har det gemensamma arbetet i RZ-Gruppen fortsatt i ett antal arbetsgrupper, bland annat
finns en HKM-grupp dar RZ ZamPart deltar, gruppens uppgift ar att utveckla RZ féretagens arbete med
Hallbarhet, Kvalitet och Milj6. Data for 2025 har samlats in och viss intern utbildning har genomforts inom
organisationen i syfte att tydliggdra vilka datakrav som behdéver uppfyllas for att mdta kommande krav i
nya EU-ramverk och regelverk. Utvecklingen pekar mot att regelverket kan komma att férenklas och
skjutas fram i tid, men organisationens interna malsattning kvarstar att fortsatta arbetet med
datainsamling.

RZ ZamPart har ocksa i flera etapper jobbat med FN:s stragtegi och mal for en hallbar utveckling. Arbetet
har bade varit en utbildning och en direkt utveckling av det engagemang som startades med
medlemskapet i UNGC under 2023. Aven om rollen som féretag ar bred och paverkan inom ménga av de
17 malen kan ses har foretaget samlat de mal och delmal dar paverkan bedéms storst.

RZ ZamPart AB Hallbarhetsredovisning 2025 Page 13 (44)



5 JAMSTALLDHET 6 RENTVATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR,
SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
ocuzﬂxonomsx INFRASTRUKTUR

E mw ;

Figur. FN:s 17 mdl fér héllbar utveckling har varit en del i arbetet under 2024. Till varje mdl finns métbara indikatorer och mal som
sammantaget utgor Agenda 2030. 6 omrdden har valt ut internt pd RZ ZamPart ddr paverkan och méjligheterna dr storst.

Intressentanalys

En 6ppen och standigt pagdende dialog med foretagets intressenter ar en sjalvklar vag till ett mer hallbart
RZ ZamPart. Som del av vasentlighetsanalysen har aven en éversyn av nuvarande metoder for dialog med
olika intressentgrupper granskats och malsattningen ar att ytterligare komplettera befintliga rutiner. Internt
pa foretaget finns en rad kanaler och &ven med kunder och agare finns en val etablerad dialog. Hemsidan
nyttjas i allt hogre grad for att kommunicera med intressenterna, bade for RZ ZamPart och resten av RZ-
Gruppen.

Mojligheterna for intressenter att rapportera missforhallanden har uppgraderats med digitala och
oberoende rutiner. P4 hemsidan kan man via en tredjepartstjanst komma in med information som
omgaende hanteras av Whistleblower Partners och man kan vara anonym om sa onskas.

Intressentgrupp Form for dialog Aktuella fragor och resultat
Kund Arlig kundenkét Delta i produktutveckling
Besok Leveranssakerhet, hog kvalitet
Hemsida Ordererkannande och ledtider
Medarbetare Arbetsplatstraffar, Onsdagsutbildning, Trygg anstallning
P&U-samtal, facklig samverkan, Saker arbetsmiljo
skyddskommitté, JamO-grupp, Zamsyn Kompetensutveckling
Trivsel
Agare och styrelse Manadsrapport Aktuellt marknadslage
Styrelseméten Ekonomiska nyckeltal

Arsredovisning
(Hallbarhetsredovisning)
Finansiarer Kvartalsrapport Likviditetsplanering och finansiering
Arsredovisning
(Hallbarhetsredovisning)

Leverantorer Besok Lépande leverantérsbedémning

Legoleverantdrer Supplier Scorecard Leveranssakerhet, hog kvalitet
Leverantérsutskick

Narsamhallet Hemsida Lépande redovisning av andringar,
Arsredovisning kontaktmojligheter
(Hallbarhetsredovisning)

Myndigheter Rapportering Lépande rapportering, undersdkning om
Statistikinlamning kompletterande krav (definition "Stora bolag").

Miljérapport
Arsredovisning
(Hallbarhetsredovisning)

Framtida redovisningsregler i EU

Ambitionen ar att férbereda foretaget for de nya redovisningsregler som ar under utformning inom EU.
Riktlinjerna har varit tydligt utstakade men under hdsten 2024 vacktes en rad forslag for andringar och
mycket tyder pa omfattande justeringar pa hur, nar och vilka som ska formellt rapportera.

Under aret har det faststallts att RZ ZamPart, utifran nuvarande storlek och verksamhetsomfattning, inte
omfattas av rapporteringsskyldigheten enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Foretaget
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foljer dock utvecklingen av regelverket noggrant och har valt att fortsatta arbetet med att starka sin
beredskap for framtida rapporteringskrav.

For att sakerstélla en god forstaelse for de krav som stalls inom EU:s hallbarhetsrapportering samt for att
skapa forutsattningar for framtida efterlevnad har en gap-analys genomforts med utgangspunkt i den
tidigare genomforda dubbel vasentlighetsanalysen (DMA). Analysen har gett en samlad bild av hur
foretagets nuvarande processer, styrning och rapportering forhaller sig till kraven i CSRD och identifierat
omraden dar ytterligare utveckling kan vara relevant.

Genom detta arbete star foretaget val rustat bade vid eventuella forandringar i regelverket och vid framtida
tillvaxt som kan medféra rapporteringsskyldighet enligt CSRD.
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Miljo
RZ ZamPart AB bedriver sedan manga ar tillbaka ett metodiskt arbete med miljéfragor. Ambitionsnivan
satts av foretagsledningen som aktivt styr arbetet, tillsatter kompetens och resurser samt féljer upp

resultaten. Arbetet bedrivs som ett standigt forbattringsarbete utifran miljéledningssystemet som ar
tredjeparts certifierat av DNV sedan mer an 20 ar och uppfyller kraven i ISO 14001.

PDCA "(Plan-Do-Check-Act)” | 1 Organisation och ansvar

7 Miljbutredning

Miljiipolicy
- 3
Stiindig forbiittring o] Miljimil nch
4 _ handlingsplan
Miljirevision L] s |\ Rutiner
L]
Uppfiiljning 8 Kommunikation
1
Uthildning

Figur. Milj6ledning fér stdndiga forbéttringar.

Viktiga delar i RZ ZamParts miljdarbete ar:

- miljépolicy, mal och handlingsplaner som fokuserar pa de viktigaste miljofragorna samt
utvarderas och omproévas arligen

- identifiering av vasentliga miljofragor, regelbundna riskbedémningar, omvarldsbevakning och
avstamningar med berérda intressenter

- kunskap hos alla berérda medarbetare samt processer for att minimera miljopaverkan

- indikatorer och matningar av miljoprestanda i verksamheten

- besiktningar samt interna och externa revisioner

- sammanstélining av arlig miljérapport till tillsynsmyndighet for att visa att verksamheten bedrivs
pa ett sakert satt och i enlighet med villkor och allmanna hansynsregler

Vasentlighetanalys och Miljo-FMEA

RZ ZamParts miljopaverkan har identifierats och bedomts for att sakerstalla att de mest vasentliga fragorna
prioriteras i férbattringsarbetet och den I6pande verksamhetsstyrningen samt att risker identifieras och
hanteras korrekt.

De viktigaste miljofragorna for RZ ZamPart handlar om att
e minimera férbrukning av resurser sasom energi, vatten och kemikalier
e minimera utslapp till luft eller vatten
e minimera spill och avfall
e undvika kvalitetsbrister som leder till onodig foérbrukning av material eller andra resurser.

Pa en mer detaljerad niva genomfors arligen en analys av risker for miljorelaterade skador eller
olagenheter som verksamheten skulle kunna féranleda. Arbetet genomférs som en FMEA, Failure Mode
and Effects Analysis, vilket innebéar en etablerad och strukturerad metodik for ggnomgang av potentiella
risker i form av skador eller olagenheter, vilka konsekvenser dessa skulle kunna fa samt hur riskerna eller
konsekvenserna kan férebyggas eller minimeras.
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Miljo- och klimatpolicy

Vart miljé- och klimatarbete ska genom standig férbattring minska paverkan sa langt det ar
ekologiskt motiverat, tekniskt maojligt och ekonomiskt rimligt. Vi ska verka for en langsiktigt
héllbar utveckling av var verksamhet och I6pande satta, och folja upp, mal fér detta.

* Viska uppfylla de krav som lagar, forordningar och regler stiller pa oss.

* Viska jobba aktivt med att minska vart avtryck enligt GHG-protokollet.

Vi ska hushalla med rdvaror, material, vatten och évriga insatsvaror.

* Viska utforma arb der, processer och porter med hansyn tagen till miljon och
darigenom forebygga avfall, fororeningar och buller.

* Viska folja klimatrisker samt forebygga miljéolyckor och halla en hég beredskap for dessa.

Vi ska ta hansyn till hur vara leverantérer och entreprendrer behandlar miljéfragor och hur

de jobbar med klimatpaverkan.

Vi ska utveckla ett personligt ansvar hos medarbetare genom utbildning, information och

aktiv medverkan i miljo- och klimatarbetet.

Filippa Lindberg Hanna Lundgren
VD, RZ ZamPart HR- och Hallbarhetsansvarig, RZ ZamPart

@ ZamPart

Figur. Miljo- och Klimatpolicy (frdn foretagets hemsida)

Miljomal och handlingsplan

Foretaget arbetar langsiktigt och metodiskt for att uppna standiga forbattringar. Miljomalen beslutas av
ledningen och f6ljs upp utifran faststallda rutiner. Planeringen av verksamhetens miljomal resulterar i en
dokumenterad plan som innehaller vad som ska utféras och nér. Till varje mal finns beslutade aktiviteter
med avsatta resurser, tidplaner och I6pande uppféljning. Malen och handlingsplanen &r tillgangliga for
samtliga anstallda och uppdateringar kommuniceras fortldpande under éret.

Oversikt éver miljomal 2025

Minska vattenanvandningen: Nastan halften av vattnet forbrukas som skélj- och kylvatten i olika
processer pa foretagets interna ytbehandling. Arbetet framat inkluderar framst sankta temperaturer samt
en hogre grad automatisk styrning av kylvatten.

Minska energianvandningen: Varmebehandling i ugnar och uppvarmning av vatskor i ytbehandlingen star
for en stor del av den elférbrukning som med riktade insatser kan minskas. Under aret installerades ett
antal nya ugnar i produktion. En energikartlaggning genomférs ocksa under varen 2025 tillsammans med
energiexperter fran Knightec Group. RZ ZamPart omfattas av kraven som stor energiforbrukare att
rapportera forbrukning och energiplan till Energimyndigheten, inlamning av energikartlaggning skedde Q1
2025.

Minska borttransporterad avfallsméangd: Alla vatskor som forbrukas i verksamheten, indunstas fore
bortforsling. | malet ingar ocksa att hela tiden leta miljoméssigt battre produkter.

Minskad miljébelastning i transporter: Endast en del av transporterna kan styras av RZ ZamPart men nar
det ar mojligt att paverka gors miljdanpassade val. Under 2025 har avtal for fossilfria transporter signerats
med tre av RZ ZamParts storsta transportorer vilket ar ett stort steg mot battre utfall pa transportsidan.

Minskade kassationer: Kassationer leder till kad miljobelastning i alla led vilket ar ett sjalvklart mal att
jobba med dagligen, i varje enskild process.
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Vattenforbrukning

Ett av foretagets huvudmal ar att standigt utmana och pa sikt minska vattenforbrukningen. Aktiviteter
genomfors I6pande och medvetenheten bibehalls via uppfoljning och handlingsplan som redovisas pa
intern miljotavla men aven genom de miljéutbildningar som genomférs internt.

Ett antal forbattringsaktiviteter pa den interna ytbehandlingen under 2022 indikerade en minskad
vattenforbrukning men antogs till viss del bero pa farre produktionstimmar.

Under 2023 och 2024 syns dock en klart minskad foérbrukning vilket till stor del kan tillskrivas de
investeringar och utbildningar som genomforts. Utslappen till recipientvatten, framst i form av aluminium,
minskade under aret trots 6kad produktion vilket ger en bra trygghet infér kommande tillvaxt.

Genomforda aktiviteter inkluderar:
e Intern kartlaggning 6ver vart vattenforbrukningen ar som hogst samt involvera berdrda i
ytbehandlingen
e Installation av sprayramper pa kemikaliebad som t.ex tvalbad pé ytbehandlingen.
e Byte av ventilationssystem pa ytbehandlingen

Framat handlar arbetet bland annat om:
e hushallning samt ateranvandning av skarvatskor och tvattvatten
e utbildning, medarbetarmatningar visar vikten av regelbunden miljéutbildning och att personalens
engagemang paverkas av hur ofta utbildningar halls
e Moderniseringarna pa ytbehandlingen kommer pa sikt medféra en minskning i vattenméangd

Nyckeltal, vatten 2025 2024 2023
Férbrukning (kbm) 8626 8 349 8 606
Forandring fran 2021 (%) -33,1 -35,3 -33,3
Internt intensitetsmal (<3% av Fl) 3,0 34 4,5

Totala utslapp i vatten (kg) 1,32 6,12 8,22

Tabell. Minskningen av vattenférbrukning i produktionen fortsdtter tack vare en rad dtgdrder. Aven utsldppen dr Idga och fortsdtter minska, trots
en rejdlt 6kad produktion.

Energiforbrukning

De energislag som forbrukas i verksamheten ar i huvudsak el och fjarrvarme. Alla interna godstransporter
samt lastning och lossning sker idag med eltruckar eller liten ellastbil. Ovriga fordon byts aktivt ut till
laddbara hybrider och elfordon med mal att ha en helt fossilfri fordonspark till 2030. Under 2024 har
andelen laddbara fordon i foretagets flotta 6kat och allt fler blir helt eldrivna. Laddstolpar installerades pa
foretaget under 2023 for att ytterligare snabba pad omstaliningen och under aret har 6éver 21 000 kWh
laddats med el fran fornybara kallor. Det motsvarar ett minskat utslapp pa éver 18 ton CO2e.

Elen som forbrukas pa RZ ZamPart &r sedan manga ar helt fossilfri och till 100% fran férnybara kallor.
Ink&pen av elen gors till viss del gemensamt for RZ-Gruppen och den gréna elen har spridit sig till
merparten av foretagen i gruppen efter att RZ ZamPart startade upp sina inkdp 2014, Ett nytt flerarsavtal
har signerats med Karlstad Energi vilket garanterar en fortsatt forsérjning med fornybara kallor pa ett
hallbart satt.

Karlstad Energi producerar aven den varme foretaget koper in. Férbrukningen av fjarrvarme har reducerats
rejalt sedan RZ ZamPart kopte fastigheten och som en av de forsta kunderna tecknade foretaget dessutom
leveranser av "Fjarrvarme Bra Miljoval” med start i januari 2022.
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Karlstads i Karlstads %\

ERerg! Energi )
Origin labeled electricity District Heating Bra Miljéval
from renewable sources From renewable energy sources
RZ ZamPart AB RZ ZamPart AB

In 2025, the customer’s electricity use amounted to 6461 MWh.
Karlstads Energi certifies that 100% of the electricty used During 2025 the customers heating summarized to 575 MWh.
consisted of origin-labeled electricity from renewable energy Karlstad Energi certificates that 100% of the delivery was heating
soucss marked with "Bra Mijéval" and produced from renewable energy
sources.

Stefan Wahiberg, vd
Karistads Energi AB

Figur Energiférbrukning under 2025, 100% férnybart bade fér el och virme!

Storst fokus har de senaste aren lagts pa elférbrukning. Under slutet av aret har en uppdaterad
energikartlaggning genomforts tillsammans med Knightec Group och malet ar att skapa nya aktiviteter for
att ytterligare forbattra utfallet. Genomférda aktiviteter inkluderar:

e lock pa ytbehandlingsbad (eluppvarmda) for att minska avdunstning och spara varme
o forbattrad fyllnadsgrad i ugnar och battre nyttjande av restvarme

o flera industriugnar har bytts ut till mer energisnala alternativ

e installation och implementering av solceller pa taket till anlaggningen

Arbetet kommer fortsatta med ett flertal aktiviteter kommande ar och handlingsplanen uppdateras arligen.
Exempel pd kommande aktiviteter ar:

e Nyttja restvarme i ugnar genom optimal produktionsplanering avseende
varmebehandlingsoperationer

e Regelbunden lacksdkning av tryckluft

e Genomgang av forslag fran nya energikartlaggningen

Energiforbrukning 2025 2024 2023
Forbrukning, total energi (MWh) 7 035 6832 6 341
Forandring fran 2021 (%) +5,8 +2,8 -4,6
Forbrukning, el (MWh) 6461 6309 5661

- varav fossilt, andel (%) 0 0 0

- varav karnkraft, andel (%) 0 0 0

- varav férnybart, andel (%) 100 100 100

- varav egengenererad (MWh) 0 0 0
Férbrukning, vdrme (MWh) 574 523 680

- varav fossilt, andel (%) 0 0 0

- varav férnybart, andel (%) 100 100 100
Energiintensitet, (MWh/Msek) 121 14,9 18,2
Forandring fran 2021 (%) -43,5 -30,4 -15,0
Internt intensitetsmal, el (<2,5%) 2,4 2,6 3,0

Tabell. Energiférbrukningen beror till stérsta delen pd den mix av produktionsorder som Iéggs varje enskilt dr. For att kunna félja effekten av de
atgdrder som vidtas i energieffektiviserande syfte foljs flera mdtt pa energiintensiteten.
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Resan mot minskad fjarrvarmeférbrukning

| situationer med begransade resurser fods ofta nya vagar till forbattringar. Fér RZ ZamPart startade arbetet med att
forbattra energieffektiviteten och uppvarmningen till stor del p g a konjunkturnedgang och bister resultatutveckling for
ca 10 ar sedan.

Under samma period kdptes fastigheten och férbrukningen av el och vdarme analyserades. En energikartlaggning
genomfordes i foretagets regi och darefter foljde en grundlig analys av uppvarmning och ventilation. Efter ett antal
maéatningar domdes varmeatervinningen ut och en upphandling resulterade i nagra olika alternativ. Caverion i Karlstad
foreslog en offensiv [6sning med att snabbt modernisera fastigheten och byta de fyra stérsta ventilationsaggregaten.
Dessutom var idén att komplettera anldaggningen med realtidsmatning och tidscheman for att optimera luftkvalitet och
minimera fjarrvarmeférbrukningen.

Ett bekymmer var finansieringslésningen men nagra kontrakt senare fanns en 16sning dar RZ ZamPart under fem ar
hyrkopte anlaggningen och redan fran forsta dagen hade foretaget en forbattrad energieffektivitet och lagre
uppvarmningskostnad. Malet var att spara minst 33% men totalt har reduktionen varit éver 50%.

Arbetet har inte avstannat. Som legotillverkare sker férandringar hela tiden. Féretaget har byggt ut, fler aggregat ar pa
plats och de kommande &ren sker satsningar pa béattre luftbalansering och hogre verkningsgrad med mal att minska
fiarrvarmeférbrukningen ytterligare fore 2030.

Klimatpaverkan

RZ ZamPart har framst inom ramen for ISO 14001 jobbat med minskad miljébelastning, haft aktiva
handlingsplaner och dessutom granskats bade av tillsynsmyndighet, Karlstad kommun och externa
revisorer, DNV. | den strategiska planen har foretaget haft malsattningen att starta upp arbetet med att
mata hela sitt klimatavtryck och under 2022 togs de forsta storre stegen i det arbetet.

Foretaget har tillsammans med Knightec Group tagit fram en klimatkartlaggning utifran regelverket i GHG-
protokollet. Det gjordes en uppdaterad energikartlaggning under 2025. Energikartlaggningen har bidragit
till uppdaterade aktiviteter till handlingsplanen for energireduktion ovan, medan klimatkartlaggningen givit
en rad nya insikter bade vad géller den interna klimatpaverkan, vanligen benamnt Scope 1 och Scope 2 och
den paverkan som ligger upp- och nedstréms i vardekedjan, Scope 3.

Direkta och indirekta utslapp

Med 2011 som basar har utslappen minskats rejalt vid verksamheten i Karlstad. Flera medvetna satsningar
pa ny teknik och grén energi har medfért att mer &n 99% av de lokala utslappen reducerats bort. Nar det
galler Scope 1, eller direkta utslapp av vaxthusgaser, har satsningen pa eldrift av fordon medfort att de
tidigare sma utslappen, 10 ton for basaret 2011 helt &r pa vag att nollas bort. RZ ZamPart har ett antal bilar
och truckar och malet &r att denna flotta ska vara helt fossilfri till 2030. Omstaliningen gar snabbare &n sa
och under 2025 blev hela bilflottan laddbar och malet pa fossilfrinet kommer sannolikt nas redan under
2028.

For de energidrivna utslappen, Scope 2, var omfattningen betydligt storre for inventerat basar, 624 ton och
reduktionen har varit framgangsrik aven har. Stora férandringar i ventilation har medfért en avsevard
minskning pa méngden fjarrvarme. | kombination med det miljédrivna arbetet som drivits tillsammans med
leverantoren Karlstad Energi har utslappen helt eliminerats fran 2022. RZ ZamPart férsoker gora medvetna
val och anvanda férnybara kallor och minimala utslapp for alla delar som tillfér energi i verksamheten.
Aven for elen har val gjorts som medfér att utsldppen for verksamheten i Karlstad blir mycket laga.

De delar som inte kunnat reducerats bort fér Scope 1 och Scope 2 under 2025 klimatkompenserar
foretaget for vilket dven gjorts de senaste aren. Under 2025 har RZ ZamPart valt att dven klimatkompensera
delar av Scope 3. Detta sker genom stéd i projekt via Gold Standard, se www.goldstandard.org. Aven om RZ
ZamParts installning ar att intensivt jobba med all typ av utslappsreduktion kan ytterligare total minskning
nas genom kompensering nar man uppnar en punkt dar kvarstaende utslapp kan vara svara att helt
eliminera. Under 2025 stoder foretaget ett vattenprojekt i Bangladesh som arbetar for att forbattra
folkhalsan, framja jamstalldhet mellan kdnen, starka utbildningen samt driva ekonomisk tillvaxt och social

RZ ZamPart AB Hallbarhetsredovisning 2025 Page 20 (44)



utveckling i utsatta regioner. Information finns via Gold Standards hemsida och "Solar Water Filtration Units
for Rural Areas in Coastal Bangladesh”.

Utslapp av 2025 2024 2023 2011

vaxthusgaser (basar)

Scope 1 (ton CO2e) 04 1,0 1,9 10,2

Scope 2 (ton CO2e) 0,5 0,0 0,0 624,5

Totalt (ton CO2e) 0,9 1,0 1,9 634,7 //
Totalt, mot basar (%) -99,9 -99,8 -99,7 100 \—/

TABELL. Summering av de interna marknadsbaserade utsldppen pa RZ ZamPart enligt GHG-protokollet.
RZ ZamParts mdl att minska utsléppen enligt Scope 1 och 2 till "Néra noll” anses uppnddda med de dtgdrder som genomférts redan under dr
2022.

Utslapp uppstroms och nedstréms

For de flesta verksamheter hamnar merparten av utsldappen i det som kallas Scope 3 eller utslapp
uppstroms och nedstréms i vardekedjan. Totalt summeras klimatpaverkan i 15 kategorier och for RZ
ZamPart har inventeringen som utforts resulterat i att sex har betraktats som mycket sma eller ej relevanta
for verksamheten. Om detta férdndras med annan indata framover kan uppdateringar bakat bli aktuellt.

Storsta kategorin ar utan tvekan "3.1 InkOpta varor och tjanster” dar ramaterialet for bearbetning samt
kemikalier och diverse forbruknings- och packmaterial ingar. Inkép, anvisning och tillhandahallande av
ramaterial ar klart storsta kallan for utslapp och dven om radigheten for RZ ZamPart i vissa fall ar
begransad kommer foretaget forsoka jobba aktivt med klimatfragan mot samtliga stérre leverantorer. Ofta
ar det svart att fa specifika indata fran materialleverantérerna men i de fall RZ ZamPart inte erhallit
specifika data nyttjas generiska data som kvalitetssakrats via klimatexperter pa Knightec Group.

Scope 3
30000

25000

m Anvisat material 20000

u Tillhandahallet material

15000
m Eget inkop
10000
5000
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Figur (vd). Radighet vid materialinkép (kg, 2025). | flera fall styr kunderna direkt materialval, andelen eget ink6p har 6kat ndgot senaste dren.
Figur (ho). Utsldppstrend Scope 3. RZ ZamPart har ett mdl att reducera Scope 3 med 50% till 2030. Indikationen dr att foretaget ligger vdl i linje
med den mdlsdttningen och att insatser pd inkép av material Gr avgérande for resultatet.

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO2e) 2025 2024 2023 2011 (basar)
3.1 Inkdpta varor och tjanster * 12016 13193 13234 23767
3.2 Kapitalvaror ** 884 572 335 -
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 86 7 6 94
3.4 Uppstroém transport och distribution *** 555 508 537 381
3.5 Avfall 86 62 76 97
3.6 Tjansteresor 1 2 2 9
3.7 Anstalldas pendling **** 253 215 102 75
3.9 Nedstroms transport och distribution 402 242 411 543
3.12 Slutbehandling av salda produkter 38 46 208 222
Totalt (ton CO2e) 13526 15032 14910 25188
Totalt Scope 3, mot basar (%) -46,3 -39,6 -40,8 100

TABELL. Summering av utsléipp i virdekedjan.

*) Ett antal emissionsfaktorer dr uppdaterade for 2025 vilket i de flesta fall innebdr hégre vérden (ingen justering historiskt), koppar har felaktigt
rdknats som primdrravara tidigare Gr men dr korrigerat nu (Gr en liten andel av totala materialmdngden, ingen dterrdkning genomford).

**) Kapitalvaror dr en mindre del av totala paverkan och har inte inkluderats tidigare, inkluderas fran 2022 och forfinas fér varje ar vilket innebér
att allt fler delar fangas upp (ingen Gterrdkning historiskt).
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**%) Mer detaljerad berdkning av transporter till kund har genomforts vilket 6kat antalet tkm (tonkilometer) fran 2023, ingen bakatomrdékning har
genomforts men den skulle troligen medféra en 6kning pa ca 35-45% for tidigare dr.

**%%) Uppdaterad enkdt utford for berdkning av anstdlldas pendling, ingen bakdtomrdkning genomférd men en trolig uppskattning dr att
utsldppen dr relativt linjdra med antalet anstdllda och da skulle tidigare dr réknas upp ca 50-65% och t o m nagot mer fér basdret 2011.

SBTi blir nasta steg i utvecklingen

Inhamtade klimatkunskaper och kartlaggningen av utslapp har 6kat viljan inom féretaget att ytterligare
vassa prestationen. | slutet av 2024 fattades formellt beslut att ansluta till det globala hallbarhetsinitiativet
Science Based Targets Initiative. Malet att halvera utslappen fram till 2030 jobbar RZ ZamPart redan
intensivt med men den utmaningen kompletteras nu med att satta en faktisk vag hur det ska ga till samt att
fa vagen validerad av internationell expertis.

Anmalan har skett nar denna rapport skrivs och foretagets anslutning syns via
www.sciencebasedtargets.org sedan andra halvaret 2025. Malet ar sedan att satta ihop en detaljerad
klimatplan under kommande aret och dven lamna in den for vidare granskning.

Utslapp, avfall och cirkularitet

Utover att vatten- och elférbrukning foljs med handlingsplaner pagar ett Ipande arbete med att minska
kassationer och borttransporterad avfallsmangd. Detta uppnas bland annat genom styrd och
kvalitetssakrad produktion for att minimera spill, férstérande provning och kassationer. Utslapp till luft och
markféroreningar har inte forekommit under aret men alla incidenter pa miljoomradet foljs noga och
rapporteras som nyckeltal i verksamheten.

Merparten av avfallet som transporteras bort frdn RZ ZamPart ar metallrester och metallspan.
Huvudsakligen ar detta rester fran den skarande bearbetningen. Foretaget har foljt mangden alkaliskt
restavfall under flera &r och genom kontrollerad indunstning déar mangden avfall reduceras kraftigt har
antalet hamtningar minskats. Alkaliskt restavfall inklusive emulsioner, spillolja, metallhydroxid samt
hogalkaliskt tvattvatten utgdr merparten av foretagets farliga avfall. Mangden metallhydroxid, den storsta
posten i farligt avfall har reducerats med ca 50% fran tidigare nivaer tack vare ny optimerad reningsteknik
som trimmades in under 2023. Mangden brannbart avfall och wellpapp har inte minskats men hanteringen
ar avsevart forbattrad sedan varen 2023 tack vare komprimering direkt pa plats hos foretaget. Detta har
minskat transportbehovet med mer an 75%.

Avfall (ton) 2025 2024 2023 —
Totalt avfall 1912 1721 1805
Farligt avfall 188 127 107
- varav materialatervinning 92 94 73
- varav varmeatervinning 2 1 2
- varav deponi 94 32 32
Farligt, andel av totalt (%) 9,8 7.4 5,9
Ofarligt avfall 1724 1594 1698
- varav materialatervinning 1656 1539 1641
- varav varmeatervinning 67 55 55
- varav deponi 1 0 1
Ofarligt, andel av totalt (%) 90,2 92,6 94,1 = Varav icke-farligt avfall  « Varav farligt avfall

TABELL. Hantering av avfall. RZ ZamPart jobbar med avfallshantering tillsammans med Stena Recyling.
Ovan visas mdngderna for senaste dren i linje med avfallstrappan. Till héger visas andelen farligt avfall for 2025.

Framat finns planer pa att:
e Paborja brikettera av span, maskin for detta ar bestalld och installeras i borjan av 2026
e Uppna atervinning i hogre grad an idag med cirkularitet av legeringsmetaller. Provsmaltning
tillsammans med Stena Recycling &r genomfért under 2024 med bra resultat. Aven ett flode pa
specialstal har undersokts och kommer testas under 2025
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Resan med Stena Recycling

RZ ZamParts anlaggning i Karlstad jobbar sedan lange tillsammans med Stena Recycling for att minska miljopaverkan sa
langt det ar mojligt. Som tillverkande legoftretag ar vi vana vid anpassningar utifran vad vara kunder vill ha. Det innebar
ofta nya utmaningar for var forsoérjningskedja men aven pa de processer vi har for att ta hand om restprodukter och
avfall.

Malet att vi ska vara en helt deponifri verksamhet har vi haft i mer an tio ar. Tillsammans med Stena Recycling i Karlstad
har vi flera genomgangar per ar dar vi forsoker hitta avsattning och bra atervinningsvagar for de restprodukter var
verksamhet ger.

I var verksamhet har vi en unik, mycket materialbesparande, teknik dar vi plastiskt omformar metall for att fa
materialeffektiva amnen till vara CNC-svarvar. For att optimera pressningen laggs en stearatyta pa kutsarna fore
pressning. Vid badbyte av den I6sningen skickades restprodukten tidigare till deponi men genom bra arbete tillsammans
med Stena Recycling kan produkten nu atervinnas och ge restvarme. Pa liknande satt har en av fa icke-metalliska
produkter, en laminatbricka, ocksa klassats om till brannbart avfall.

Nu ar vart gemensamma fokus att dels minska frakterna genom mer komprimering pa plats hos oss, dels hitta bra
upplagg for att testa cirkular atervinning av legerade stal- och aluminiumspan. Kommande aret innebar vidare testning
pa omradet men det som skett hittills ar att vi fran 2023 komprimerat brannbart avfall, wellpapp och mjukplast. Det
innebdar att mer &n 4 av 5 transporter helt férsvunnit.

ege oo ° [~}
Miljotillstand
RZ ZamParts verksamhet klassificeras som tillstandspliktig enligt Miljobalken och ar en sa kallad B-

anladggning. Det senast utfardade tillstdndet gavs av Lansstyrelsen 2005-12-27 och innebar att foretaget fick
tillstand till fortsatt och utdkad produktion vid anldggningen i Karlstad.

Beslutet baserades bland annat pa foretagets Miljokonsekvensbeskrivning (MKB), ett samradsforfarande
med berérda intressenter samt en plan for forebyggande atgarder och miljokontroller i verksamheten.
Aven lokaliseringen ingick i bedémningen. Verksamheten &r lokaliserad inom ett industriomrade och har
darmed ett gynnsamt lage. Tillstandsbeslutet specificerar maximala mangder av olika rdvaror som far
bearbetas, maximala tillatna utslapp samt vilka egenkontroller som ska genomforas.

Foretaget sammanstaller arligen en miljérapport till tillsynsmyndigheten for att redovisa verksamhetens
nulage och verifiera att samtliga villkor uppfylls. Kommunens miljéférvaltning ar utsedd som
tillsynsmyndighet och utfor arligen tillsynsbesok for att granska verksamheten pa plats och for att bedéma
de forhallanden som uppges i den arliga miljorapporten. Tillstandet géller tills vidare, under forutsattning
att verksamheten fortsatt bedrivs korrekt och att tillsynsmyndigheten inte har ndgra invandningar.

Ny ansékan om utdkad verksamhet

Under 2022 ansokte RZ ZamPart om andring av tillstandet enligt Miljobalken. Den 6nskade férandringen
avsag en mindre héjning av den mangd ravaror som tillats bearbetas per ar. Ansokan godkandes och det
uppdaterade verksamhetstillstandet togs i ansprak i maj 2023.

Under 2024 ansokte foretaget om tillstdnd att starta ny verksamhet pa annan adress inom samma
industriomrade. Beslut fattades av Miljonamnden i augusti 2024 efter tillsynsbesok vilket blev starten pa
ett storre installationsprojekt som kommer ge bra mojligheter for 6kad bearbetning med start under
forsta halvaret 2025. | nya lokalen blir det en kombination av nyanskaffad maskinutrustning och flytt fran
befintlig verksamhet, men idel kdnda processer fran nuvarande produktion.

Under 2025 framfdrde tillsynsmyndigheten rekommendationen att foretaget skulle anséka om ett
andringstillstand for att inkludera den nya verksamheten i det befintliga miljétillstdndet. Mot denna
bakgrund initierade RZ ZamPart arbetet med en tillstandsansokan. | samband med detta beslutade
foretaget dven att anséka om en utdkning av den tillstandsgivna mangden plast- och kompositmaterial for
att sakerstalla att framtida verksamhetsbehov kan tillgodoses inom ramen for gallande tillstand.
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Ansdkan har utformats med stdd av ett forenklat underlag, liten miljokonsekvensbeskrivning en
samradsredogorelse fran dialog med berdrda intressenter samt kompletterande beskrivningar av
verksamhetens omfattning, processer och miljopaverkan.

Tillstandsprocess och samrad enligt Miljobalken

En tillstandsprocess omfattar en rad steg. Vissa moment ingér alltid medan andra anpassas efter behovet i det enskilda
fallet. RZ ZamParts drende 2025 gallde ett befintligt tillstand och en relativt begransad forandring, vilket avgransat
omfattningen.

1. Framtagning av samradsunderlag, en beskrivning av verksamhetens lokalisering, miljopaverkan och bakgrund till
att en ansdkan planeras.

2. Undersékningssamrad, ett informations- och planeringsméte med berérda myndigheter, i detta fall Lansstyrelsen
i Varmlands lan och Karlstads kommuns Miljéférvaltning.

3. Samrad med intressenter, da narliggande verksamheter och fastighetségare informeras om férslaget samt ges
mojlighet att lamna synpunkter.

4.  Resultatet av samradet sammanstélls i en samradsredogoérelse som tillsands Lansstyrelsen. Ingen av
intressenterna hade nagra invandningar.

5. Lansstyrelsen tar stéllning till om &ndringen bedéms medféra betydande miljopaverkan eller inte vilket avgor
omfattningen av den fortsatta processen i fraga om samrad och omfattning av miljokonsekvensbeskrivning, MKB.

6.  Framtagning av ansdkningshandlingar och en tillhérande miljokonsekvensbeskrivning i detta fall behdvdes
endast ett s k Férenklat underlag, liten MKB. Dessa tillsands Lansstyrelsen.

7.  Lansstyrelsen handlagger arendet och tar fram forslag till beslut. Som del av handlaggningen skickas ansdkan pa
remiss till Milj6forvaltningen.

8.  Lansstyrelsens miljoprovningsdelegation, MPD, fattar beslut i drendet och avgor dels om &ndring av tillstandet
kan medges, dels vilka villkor som i sa fall ska galla.

| detta fall genomférdes momenten 1-3 under 2025. Resterande moment 4-8 genomfors i borjan pa 2026.
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Socialt ansvar — Personal

RZ ZamPart ar kontraktstillverkare till en rad storre foretag inom tillverkningsindustrin i Europa. Med korta
produktcykler och I6pande upphandlingar kommer uppdragen pa plats i Karlstad variera ver tiden. Med
den delen som given blir det ocksa givet att personalen i foretaget blir en valdigt viktig resurs, dar kunskap,
flexibilitet och mangkunnighet blir hornstenar for framgang.

Malsattningen har, &nda sedan foretaget startades 1994, varit att ha en platt organisation med utdelat
ansvar och kort vag mellan ledningen som drar upp riktlinjerna och skiftlagen som praktiskt levererar
kundnyttan varje dag. Tanken &r ocksa att hela tiden jobba med samarbete och ldrande for att I6pande
klara kunduppdragen.

Vi har en trygg och sdker arbetsplats ddr vi trivs och mar bra.
Alla tar ansvar, samarbetar och dr engagerade i en ldrande process

Utdrag ut RZ ZamPart strategisk plan

P& RZ ZamPart tror man att en anstalld som trivs pa jobbet och som hittar motivation i sin roll bidrar till en
okad positiv stamning vilket skapar mojligheter till bade utveckling och forbattring i det dagliga arbetet. For
att na detta jobbar foretaget mycket med information och delaktighet. En rad rutiner for detta finns och
utfallet foljs upp bade i medarbetarenkater och personliga utvecklingssamtal.

Nyckeltal Anstédllda (medelantal) 2025 2024 2023
Antal anstallda 221 184 154
Antal man 180 148 123
Antal kvinnor 41 36 32
Antal tillsvidareanstallda 191 156 138
Antal tillfalligt anstallda 30 28 16
Inhyrd personal (motsvarande heltid) 0 0 0
Andel tillfalligt anstallda (%) 13,6 15,2 10,5
Antal som slutat 16 10 11
Personalomsattning (%) 7.2 54 71
Andel som tacks av kollektivavtal, exkl VD (%) 100 100 100

TABELL. Antalet tillfélligt anstdllda 2025 liknar det for 2024. Normalt inleds en anstdllning med visstidsanstdllning i 6-12 mdnader och siffran
kommer sdkert fortsdtta vara ndgot hégre dn normalt under perioden av tillvéxt inom férsvarsindustrin.

Delaktighet och facklig samverkan

Medarbetarenkaten som genomfors arligen analyseras i ledningsgruppen samt vid facklig samverkan och
pa arbetsplatstraffar. Enkaten har funnits i manga ar och utvecklas varsamt med nya fragestallningar men
grunden behalls for att kunna félja trender dver tid. Resultaten visar att medarbetarna generellt ar mycket
néjda och att ndstan samtliga rekommenderar RZ ZamPart som arbetsplats till andra.

Foretaget har ocksa ett val etablerat samarbete med fackliga organisationer och deras foretradare bade i
generella fragestallningar och i mer specifika som till exempel villkor for ersattningar, arbetsvarderingar
och I6nerevisioner. Darutover har foretaget avstamning kvartalsvis med fackféreningarna med genomgang
av senaste kvartalsrapporten och en gemensam diskussion om satsningar framat.

RZ ZamPart har kollektivavtal och ar anslutet till Teknikavtalet, dels med IF Metall avseende
kollektivanstallda, dels med Unionen for tjansteman. Det finns &ven en "Policy for arbetsvillkor” framtagen
vilket i manga fall kdnns som sjalvklara delar men som tillfér en tydlighet i de har viktiga fragorna.
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29. Hur lnge har du varit | organisationen?

Fraga 19) Kanner du att du bidrar till forbattring
och utveckling av foretaget?
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Figur. Utdrag fran medarbetarenkdten for 2025, visar att manga kommit in i féretaget senaste 2 Gren. Fortsatt bra trend pa kéinslan att man
bidrar till utveckling i verksamheten.

Rekrytering och kompetensutveckling

Under aret har det funnits ett fortsatt behov av att rekrytera duktiga CNC-operatorer for att klara den
uppgang i produktionstimmar som inletts och forvantas fortsatta. RZ ZamPart har sedan flera ar tillbaka
samarbete med flera utbildningsféretag vilket har lett till bra mojligheter att rekrytera in nya medarbetare
under aret.

Vid nyanstallning genomfors en introduktionsutbildning fér varje medarbetare och under hela
anstallningen foljs kompetensbehovet upp med ett gemensamt mal att l6pande vidareutveckla
kompetensen mot organisationens behov. Utbildningskort finns for samtliga anstallda och innehaller
information om bland annat teoretisk utbildning, arbetslivserfarenhet och genomgangna utbildningar
kopplade till arbetet pa RZ ZamPart.

Kompetensutveckling under anstéllning

Lopande under ett verksamhetsar halls ett antal sa kallade onsdagsutbildningar som riktas till alla
medarbetare. Det ar kortare internutbildningar dar &mnen och foérdjupningsniva varierar. Antalet anstallda
Okade rejalt under aret och mycket tid har lagts pa introduktion och upplarning vilket resulterade i farre
onsdagsutbildningar men en utokning av detta ar fokus for kommande aret.

LEAN/Kapabilitet. (AH+PL)

| Utvardering 2024 &
__________ ,/ Planering2025

Logistik Inkdp, férnddenheter
och KAN-ban (JR och HS)

CET—

<¢-._| ZLV- Befattning/L6n/Arbetsvardering
Arbetsvardering och KV bedémning

[ v.28-31 Semester ] [ Produktkdnnedom SAAB ]

BILD. Plan och utfall fér internutbildning under 2025. Mdnga nyanstdllda under dret medférde en hel del introduktionsutbildning vilket medférde
att antalet “onsdagsutbildningar” blev ndgot farre én planerat.
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Merparten av den fortbildning som genomfors under ett ar ar intern utbildning pa plats i Karlstad. Ofta har
RZ ZamPart besok av specialister pa processer, maskiner, handhavande eller andra &mnen som under
kortare pass informerar och utbildar i yrkesrelaterade amnen.

Det finns ett aktivt samarbete med flera utbildningsféretag och féretagsrepresentanter sitter till exempel
med i kursrad och styrgrupper for att paverka utbildning och inriktning. Parallellt med det forsoker
foretaget vara aktiva och delta i naringslivsdagar pa skolor och universitet for att locka in unga i yrket. Vid
flera tillfallen under aret har RZ ZamPart varit inbjudna och hallit presentationer om branschen i allménhet
och foretaget i synnerhet. Ett stort antal studiebesok har genomférts pa plats i foretagets lokaler under aret
och det ar en fortsatt medveten strategi for att tydligt informera om foretagets framtidssatsning och
kompetensbehovet som finns fér denna.

Satsningen pa kompetensutveckling fortsatte under 2025, bl a genom att sponsra och stédja studier for
yrkesutbildning. Tvd medarbetare deltog i universitetsprogrammet Automationstekniker och har
examinerats under 2025.

Nyckeltal Kompetens (medelantal) Mal 2025 2024 2023
Utbildning (timmar) - 2971 2087 3288
Utbildning, andel av narvarotimmar (%) >1,5 11 0,9 1,6

PoU-samtal, andel enligt rutin (%) >95 73,7 93,1 92,6

TABELL. Stor utékning av personalstyrkan syns som negativ utveckling i utbildning da introduktion inte inkluderas vilket varit en stor del av
insatsen under 2025. Tabellen inkluderar inte yrkesutbildning som genomférts privat dér anpassad arbetsgdng eller tjénstledighet varit en
forutsdttning for studierna eller facklig utbildning.

Arbetsmiljo och halsa

RZ ZamPart varnar om att erbjuda en trygg och saker arbetsmiljé som utformas i samverkan med
medarbetarna. Féretaget har huvudansvaret for att nédvandiga atgarder vidtas och fullféljs vilket innebar
att varje chef ansvarar for att arbetsuppgifter och arbetsplatser utformas och vidareutvecklas sa att de
anstallda skyddas mot ohalsa och olycksrisker i arbetet.

Det finns en rad arbetsmiljorisker att vara sarskilt uppmarksam pé inom verkstadsindustrin. RZ ZamPart
gor riskbedémningar arligen och har identifierat nedan risker och tillhérande atgarder som de viktigaste:

e Buller, f6ljs med ljudmatningar, hérselundersékningar och horselskydd erbjuds kostnadsfritt till
samtliga anstallda

e Truckar, sett till statistik ar truckar en farlig utrustning med manga tillboud och olyckor per ar.
Riskbedomning finns och bedémning ingar i skyddsronder. Utbildning pa individniva ar krav for att
framfora truck, tillstand arkiveras pa personalavdelning

¢ Processer och maskinbearbetning. Riskbedémning gors vid forandringar och skall
dokumenteras. CE-markning ar krav vid nyinstallation och specifika instruktioner for sakerhet och
handhavande finns framtaget for varje utrustning

o Kemikalier. Aven om det &r en begransad anvandning pd RZ ZamPart finns risker och de bedéms
I6pande. Rutiner for nya kemikalier och utfasning av aldre finns

Darutéver medfor skiftarbete sarskilda pafrestningar for kroppen bland annat genom att maltids- och
sémnrutinerna rubbas. Arligen genomfors darfér halsokontroller av alla som arbetar nattskift och
vartannat ar for 6vriga anstallda. Det kan ocksa vara utmanande att kombinera skiftgang och obekvama
arbetstider med familjelivet. Aven om RZ ZamPart aktivt justerar produktionstiderna mot aktuella
kundbehov, ska bred kunskap i personalstyrkan och en flexibel maskinpark medféra att anpassning pa
individniva ar fullt mojlig. Oppenhet med tider, framférhalining pa andringar och bra hantering av
individuella behov minskar risken for negativ paverkan och starker trivsel och trygghet i anstéliningen.
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Overtid och franvaro ar ocksd parametrar som foljs for att indikera brister eller risker i arbetet pa RZ
ZamPart. Under de senaste aren har franvaron varit hogre an tidigare vilket till viss del kan bero pa den
kraftiga tillvaxt foretaget hade under 2025. En stor 6kning bland antalet anstallda medfor ocksa fler sjuka.
Det har stallts hogre krav pa medarbetarna, dels att ldra upp de nya som borjar, dels att hdnga med i den
produktionsékning som skett. Det har aven lett till att Overtidsarbete skett i hégre utstrackning under 2025.

Skyddskommitté Arbetet med arbetsmiljéfragor bedrivs i samverkan med medarbetarna med hjalp av
skyddskommittén. Skyddsombuden &r de anstélldas foretradare i arbetsmiljofragor och ska inom
respektive omrade verka for en tillfredsstallande arbetsmiljo och for att engagera personalen att aktivt
delta i arbetet for att skapa en god arbetsmiljé.

Skyddskommittén sammantrader 4 ganger arligen eller oftare vid behov. De genomfor riskanalyser,
identifierar och féljer upp utbildningsbehov, samordnar och genomfér skyddsronder samt bevakar att

atgarder planerar och vidtas. Handlingsplanen for arbetsmiljoarbetet uppdateras vid varje mote i
skyddskommittén.

Fraga 18) Kanner du att du har en bra

Fraga 14) Kanner du till var arbetsmiljo?
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Figur. Utdrag fran medarbetarenkdten for 2025.

Kunskaper och riskmedvetenhet

Kunskap ar en viktig pusselbit i ett effektivt arbetsmiljdarbete och darfér genomférs arbetsmiljorelaterade
utbildningar kontinuerligt, bade riktade till samtliga medarbetare och riktat till mer specialiserade
funktioner samt infor andringar i nagon maskin eller process.

Aven entreprenérer och konsulter som utfér uppdrag hos RZ ZamPart behéver ha kunskap om féretagets
regler och bestdammelser for att skapa sakra arbetsforhallanden, en god arbetsmiljé och lag
miljobelastning. For andamalet har informationsrutiner och en handbok for entreprenadarbete tagits fram
som ska sakra att entreprendren tar del av innehallet i god tid innan arbetet pabdrjas. Innehallet ingdr som

en del i ett tecknat avtal mellan berdrda parter, uppdragsgivare och uppdragstagare. Rutiner for utrymning
och heta arbeten gas alltid igenom med entreprendérer pa plats.

Daglig incidentrapportering och uppféljning
Varje skift lamnar en statusrapport med avseende pa arbetsmiljé och sakerhet om det har intraffat nagon
incident eller annat anmarkningsvart under arbetspasset. Rapporterna foljs upp direkt pa

produktionsstyrningsmétet varje morgon for att sakerstalla att eventuella brister eller risker kan atgardas
omgaende.
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Nyckeltal Arbetsmiljo Mal 2025 2024 2023
Antal dodsfall i arbete 0 0 0 0
Antal incidenter - 50 68 44
Antal incidenter med franvaro <5 4 6 3
LTIF (franvaroincidenter/en miljon timmar) <15 104 24,6 14,7
LTIS (incidentfranvarodagar*1000/né&rvaro) - 0,42 0,32 0,06
Overtidsarbete (%) - 54 5,2 6,0
Frisknarvaro (%) >97 94,8 95,0 94,5
Korttidsfranvaro (%) <3 5,1 5,0 5,5
Langtidsfranvaro (timmar) 18102 16311 13404
Andel som tacks av foretagshalsovard (%) 100 100 100

TABELL. En allvarligare arbetsplatsrelaterad olycka intrdffade under 2024, med léngre franvaro som féljd. Frisknérvaron dr relativt hég men ndr
dnnu inte mdlet pa 97% vilket blir ett fortsatt fokus kommande ar. Langtidsfranvaro dr hég och insatser tillsammans med Féretagshdlsovarden
har satts in under 2025, dock med begrénsad framgdng dven om ett antal anstdllda tagit sig tillbaka pd deltidsarbete.

Jamstalldhet och mangfald

RZ ZamPart upprattar arligen en plan fér jamstalldhetsarbetet pa arbetsplatsen. Jamstalldhetsplanen ger
uttryck for foretagets syn pa jamstalldhet och redovisar langsiktiga mal samt konkreta atgarder. Planen
fungerar som stéd och vagledning for chefer och medarbetare i deras jamstalldhetsarbete.

Syftet ar att framja kvinnors och mans lika ratt i frdga om arbete, anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmojligheter i arbetet. Utdver grundlaggande fragor, som till exempel att bedriva ett aktivt arbete
for att forhindra diskriminering och trakasserier, innehaller planen &ven ambitioner om hur man
strukturellt kan 6ka forutsattningarna for ett jamstallt arbetsliv, bland annat genom en uttalad stravan att
samtliga arbetsteam ska besté av bade kvinnor och mén. Det i sin tur forutsatter att andelen kvinnor i
verkstadsarbete 6kar, nagot som ocksa ar kopplat till satsningarna pa att rekrytera unga till yrket, l&s mer i
avsnittet Rekrytering och kompetensutveckling.

For att sakerstalla ett systematiskt arbete har en jamstalldhetskommitté inrattats med representanter for
féretagsledning och anstéllda. JAMO-gruppen leds av HR- och Hallbarhetsansvarig och féljer upp aktuella
fragor samt tar initiativ till aktiviteter.

En l6nekartlaggning utfors arligen med 6vergripande malsattning att upptacka, atgarda och forhindra
osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor mellan man och kvinnor. | Iénedversynen gors aven
jamforelse mot fastlagda minimildner i aktuellt kollektivavtal och foretaget ligger med god marginal éver
dessa. Nagon mojlighet for jamforelse mot s k levnadslon har inte funnits men foretagets bedomning ar att
minimilénen i kollektivavtalet, Teknikavtalet en ar rimlig niva for jamforelse i Sverige. Instegslonen pa
foretaget ligger klart 6ver den nivan och féljs som en del vid varje l6nerevision.

Nyckeltal Jamstalldhet 2025 2024 2023
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor

Antal anstallda 191 49 148 36 123 32
Andel (%) 80 20 81 19 79 21
Andel i chefsposition (%) 73 27 73 27 75 25
Andel i styrelsen (%) 0 100 33 66 33 66
Antal <30 ar 51 11 42 8 25 6
Antal 30-50 ar 76 24 69 16 55 16
Antal >50 ar 64 14 57 13 53 12
Lonejamforelse, vanligaste tjdnsten * (%) 100 100,2 100 100,7 100 98,5
Lonejamforelse, ojusterad ** (%) 100 100,0 100 100,2 100 98,4
Lonejamforelse, hogsta I6n/medianldn *** (%) 512 314 426

TABELL. Arbetet fér att uppnd en god balans mellan kvinnor/mén samt olika Gldrar fortsdtter och bevakas kontinuerligt. Aldersindelning géller per

31 december, resterande tal ar medeltal for dret.

*) Avser "Operatdr niva B” och jamférs mellan mdn och kvinnor oavsett dlder, anstdllningstid pd RZ ZamPart eller utbildningsbakgrund.

**) Avser jamforelse av mdanadslon inkl fasta tilligg for samtliga som var anstdllda 2025-12-31.
**%) Avser jamforelse av summerad drslon inkl alla tillagg for de som varit anstdllda hela dret.
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Ansvar i vardekedjan

Internationella dtaganden som FN:s mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 internationella milj6- och
klimatmal omsatts i praktisk handling av statliga myndigheter i Sverige. Det innebéar nya krav pa all typ av
verksamhet inte minst tillverkningsindustrin som lyfts fram som en av de stora faktorerna fér eventuell
framgang.

Till det ska laggas att RZ ZamParts viktigaste kunder bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete som inkluderar
bade deras interna verksamheter och deras globala vardekedjor. Att kunna dra nytta av de erfarenheter
och analyser som genomférts av dessa ar en stor fordel men dven samarbetet framat for att kunna paverka
utvecklingen uppstroms i vardekedjan.

RZ ZamPart har inte nagon kdnnedom om missférhallanden i sina vardekedjor men maste utga fran att det
nagonstans i vardekedjan skulle kunna finnas problem med till exempel miljéskydd, arbetsmiljo, sékerhet
eller korruption. Handlingsplaner i handelse av missforhallanden finns men arbetet med ytterligare
komplettering av dessa behover ske under kommande aren.

Samverkan med kunder och leverantorer

Senaste aret har medfort en tydligt 6kad dialog med bade kunder och leverantérer. En snabb tillvaxt inom
forsvarssektorn med anledning av fortsatta oroligheter i Europa har medfért manga besok bade pa
foretaget i Karlstad och hos kunderna. Flera inbjudningar och narvaro pa leverantérsdagar har medfort en
bra insikt i kundernas framtida férvantningar.

7 man

Studiebesék pa RZ ZamPart AB — En inspirerande dag med fokus pa tillvéxt,
automation och héllbarhet!

A ; @ 1UC Varmland
Z ZAMPART i 210 Bhare
]
¥

Forra veckan fick Malin Eilertsen och Rikard Ledin da Rosa méjligheten att
beséka RZ ZamPart AB for att ldra mer om deras imponerande resa och hur
de arbetar med framtidens teknik och hallbarhet i produktionen.

BILDER. Mdnga besék for att fd insikt i kommande méjligheter och férvéntningar, ofta dr kunder och leverantérer pd besék pd RZ ZamPart. Aven
svenska regeringen i form av forsvarsminister Pal Jonsson som informeras av VD Filippa Lindberg (till héger) och Malin Eiliertsen [UC Védrmland for
att prata produktion, framtid och hdllbarhet tillsammans med Anders Helgesson (produktionschef) till hoger.

RZ ZamPart har sedan flera ar ett tatt samarbete med Saab Dynamics, den storsta kunden inom
forsvarssektorn, bade for att jobba med de aktuella utmaningarna man gemensamt star infér med snabb
tillvaxt och for att fortsatta jobba framat med utveckling av hallbarhetsmalen i vardekedjan. RZ ZamPart
tilldelades aven utmarkelsen Supplier of the year under Saabs Supplier Summit i maj 2023. | motiveringen

lyfts "transparent kommunikation”, “proaktivt innovations- och hallbarhetsarbete” fram som omraden dar
RZ ZamPart utmarker sig positivt.
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DIPLOM

Arets leverantor 2022
Saab Dynamics AB

RZ Zampart uppvisar en mycket hog leveransformiga med god kualitet
trots shvil utmanande volymer som omviridsfalcarer:

betet ka
Samtidigt uppvisar RZ Zampart framgAngsrikt hur ett proaktivt innovations-
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BILD. Utékat samarbete med Saab Dynamics gav dven utmdrkelsen "Arets leverantér” som delades ut pé Saab Supplier Summit i maj 2023. RZ
ZamPart héll éven féredrag om sitt arbete inom hdllbarhetsomrddet.

Arbetet inom varderingstjansten EcoVadis fortsatter ocksa aktivt. Arets vardering gav éver lag mycket bra
omddémen, klart éver branschens genomsnitt, och belénades med en guldmedalj. Aven om arbetet med
vardekedjan har inletts och dialogen med de stdrsta leverantdérerna utvecklats indikerar resultatet att
foretaget har mojligheter att utveckla ink&pen och leverantérskedjan ytterligare. RZ ZamPart har insett
behovet av att utvidga hallbarhetsarbetet till hela vardekedjan och har dven tagit fram policyer och planer
for att mota behovet. Lds mer om EcoVadis i hdllbarhetsavsnittet

Foretaget har dven via t ex branschkonferens "SOFF:s Grona Dag” och FMV tagit del i att det inom
forsvarsindustrin finns en klart uttalad ambition att arbeta med hallbarhetsfragor i hela vardekedjan, bade
vad galler miljo och socialt ansvar. Miljéfragorna handlar bland annat om att fasa ut farliga kemikalier och
om att minska beroendet av kritiska ramaterial och fossila energikallor. Socialt ansvar handlar ytterst om
att varna demokrati och manskliga rattigheter genom att agera etiskt i alla led.

Farligt avfall

¢ Energireducerande atgarder
e Bort fran fossilberoende
o Slack— och kéldmedia med lagt GWP

1.,

Farliga ® EU:s kemikalielagstiftning,
kemiska ® EU:s kemikaliestrategi och
amnen e Forsvarssektorns kriteriedokument

* Modular design
e EU: lista pa kritiska ramaterial

Cirkularitet

>

Figur. FMV miljékrav: Materiel ska stodja FMV:s miliékravsmoduler. FMV-krav pa socialt ansvar: Utbredda risker méts av tillbérlig aktsamhet och
Okade regleringar.
Komplexa leverantérskedjor

Ofta ar leverantorskedjorna komplexa med otaliga aktorer i hanteringen fran gruvbrytning via transporter
och olika industriella processer till de leverantdrer som RZ ZamPart anlitar for sina inkdp av t ex rddmnen,
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maskiner och kemikalier. Redan kartlaggningen ar komplex och det kan bli annu mer utmanande att vidta
atgarder om det skulle behovas.

Ett tydligt exempel &r den kartlaggning av risker som FMV har genomfért och delat med sig av. FMV har
hittills identifierat sociala risker i leveranskedjan nar det galler ravaror, bearbetning och
komponenttillverkning samt slutmontering av forsvarsmateriel, se figur. Till detta kommer miljépaverkan
och miljorelaterade risker som kartlaggs pa motsvarande satt.

Ravaror Bearbetning och Slutmontering
komponenttillverkning
Hoéga risker Hoéga risker Risker
*Konfliktmineraler *Komplexa och okénda *Léner och
*Farlig arbetsmiljo leveranskedjor arbetstider
“Tvangsarbete *Léner och arbetstider “Arbetsmiljo
-Paverkan lokala samhallen | “Arbetsmiljd
*Fackliga rattigheter

Figur. Risker for manskliga rdttigheter i leverantérskedjan, sGsom de identifierats och beskrivits av FMV.

Flera av de risker som hittills har identifierats i vardekedjorna aterfinns dér RZ ZamPart inte sjalvstandigt
kan besluta om val av material, leverantdrer eller tillverkningsmetoder. Det innebar att om eller nar risker
eller brister aterfinns i dessa led maste atgards- och utvecklingsarbete ske i ndra samverkan med RZ
ZamParts kunder och deras bestéllare.

Utvinning Anvisad Leverans och Egen Legotjnster Lager och Foradling hos Slut-
tillverkning leverantor lager tillverkning leverans kund anvandning
ramaterial

Figur. RZ ZamParts vdrdekedja. Notera att bilden dr kraftigt férenklad och att de inledande stegen normalt bestdr av mdnga led av leverantérer,
frén materialutvinning och flera tillverkningsmoment innan material kan bestdllas frén av kund anvisad leverantér. Aven moment "férédling hos
kund” dr kraftigt forenklat och bestdr normalt av flera steg innan produkterna ndr slutlig anvéndare. Rollen som kontraktstillverkare innebdr
begrdnsad radighet 6ver stora delar av virdekedjan, bade vid val av material och leverantérer.

Kartlaggning inom de stdrsta hallbarhetsomradena har skett ner till Tier 2 via, i huvudsak, generiska data pa
omrades- eller landniva. Den kommunikation som beskrivs nedan till samtliga storre leverantorer
kompletteras nu med mer aktiv undersokning till de stérsta metallverken for att i annu hogre grad forsta
paverkan och mojligheter i vardekedjan. Arbetet gors i huvudsak i riktad mailkommunikation och enklare
enkatundersokningar. Genom att informera och samverka med saval kunder som leverantorer &r RZ
ZampParts tro att vi tillsammans ska kunna identifiera och minska risker bade vad géller miljé och manskliga
rattigheter i det arbetet beddms just de storre metallverken utgora en viktig del.

Mer aktivt arbete med Code of Conduct och policyer

Insikter om risker som kunder i férsvars- och fordonsindustrierna har delat med sig av, tillsammans med
den mer generella dterkopplingen fran EcoVadis om behovet av policyer inom fér RZ ZamPart nya
omraden, har medfort att RZ ZamPart tagit ett allt storre ansvar i leverantorskedjorna an tidigare. Det har
bland annat inneburit att nya policyer och handlingsplaner tagits fram inom omraden som tidigare inte
ansetts relevanta, till exempel risker for tvangsarbete. En stor del av kartlaggningen sker genom
enkatundersokningar eller distansmoten da de storre leverantérerna finns utspridda i hela Europa.

RZ ZamPart AB Hallbarhetsredovisning 2025 Page 32 (44)



Vi utvecklar stdndigt verksamheten och dr offensiva for att vara konkurrenskraftiga.
Vi arbetar aktivt for att tillgodose kundens nuvarande och framtida behov.

Utdrag ut RZ ZamPart strategiska plan 2026-2028

Tidigare har RZ ZamPart primart fokuserat pa delar som direkt paverkar RZ ZamParts verksamhet sdsom
kvalitet, leveranstider, priser och allmanna affarsvillkor. Ambitionen har hojts de senaste aren och den
strategiska malsattningen att standigt utveckla verksamheten for att méta nuvarande och framtida behov
har fatt en utokad innebérd med mer fokus pa hallbarhet och kundernas hela vardekedja.

En uppdatering av foretagets Supplier Requirements och en helt ny Supplier Code of Conduct har tagits
fram och halls uppdaterade via hemsida och I6pande kommunikation sker med nyckelleverantérerna.
Dialogen med de storre leverantérerna har ocksa uppdaterats och inkluderar en allt storre tydlighet bade
vad géller matetal och krav for en hallbar leveranskedja.

m Signerat SCoC u Signerat SCoC,

nyckelleverantorer
m Ej utskick/signerat u Ej signerat,
nyckelleverantorer

Figur. RZ ZamPart har initialt prioriterat leverantérer som dr kopplade till ravaruforsérjningen i arbetet med uppférandekoden. Skdlet dr att
dessa stdr for en betydande andel av ink6pen samtidigt som de bedriver verksamhet ddr hdllbarhetsriskerna kan vara stora. Till vanster visas hur
stor andel av totala ink6pen som de féretag som signerat de nya rutinerna star for, till héger andelen av nyckelleverantérerna. Fokus kommer
fortsatt under 2025 ligga pa att hoja andelen nyckelféretag som dr medvetna om och féljer uppférandekoden.

Docnr: LGR-26:0026 (rev A) RZ ZamPart AB Hallbarhetsredovisning 2025 Page 33 (44)



Governance - Styrning

RZ-Gruppen vill genom att publikt visa upp sin Code of Conduct tydligt forklara att gruppen som helhet ska
félja inte bara lagar och férordningar i sin ndrhet utan aven jobba med internationellt erkanda riktlinjer for
en hallbar vardekedja.

RZ ZamPart har fort in riktlinjerna i sina rutiner och i flera fall lagt till ytterligare detaljniva. Under 2024 och
2025 har det gemensamma arbetet i gruppen vassats och det finns en intern HKM-grupp dar RZ ZamPart
deltar. Malsattningen ar att arbetsgruppen ska ta fram och ytterligare forbattra rutiner inom omradena
Hallbarhet - Kvalitet - Milj6. Forhoppningen ar &ven att snabbt kunna sprida smarta I6sningar inom
omradet och starka samtliga foretags nulage. Gemensamt kommer vi dven jobba med insamling av data for
att i god tid uppfylla de nya krav som kommer inom EU och den nya Arsredovisningslagen.

Ledningssystem - Ordning och reda

RZ ZamPart ar certifierat enligt IATF 16949, ISO 9001 och ISO 14001. Med ursprung i forsvarsindustrin och
som leverantor till fordonsindustrin ar det sjalvklart med hoga krav pa kvalitet och ett metodiskt arbete
med certifierade ledningssystem.

Standardiserat arbetssatt samt gemensamma varderingar och malsattningar som grund for standiga
férbattringar genomsyrar hela verksamheten.

"Mdlet dr att aldrig behéva stida extra infér ett kundbesok. Detta ska genomsyra alla
avsnitt och moment, bade administrativa och praktiska”

Hallbarhetsarbete genom ledningssystem och internationella ramverk

Inférandet av nya policyer, skarpta krav kring uppférandekoden samt utvecklade uppféljningsrutiner och
nyckeltal gentemot leverantdrerna har varit borjan pa en utvecklingsresa som kommer att kréava viss
envishet och uthallighet.

RZ ZamParts fardplan ar att metodiskt integrera fragorna i foretagets ledningssystem och goéra dem till en
sjalvklar del i verksamhetsplanering, uppféljning och beslutsfattande. Det innebar bland annat att foretaget
i dialog med sina intressenter systematiskt ska kartlagga behoven och sedan, steg for steg, utveckla
atgarder och kontinuerligt folja upp resultaten for att standigt forbattras.

Detta stammer val med krav och forvantningar fran foretagets kunder. En bra sammanfattning av
férvantningarna ges av FMV. De markerar vikten av ett systematiskt arbete som utférs med hjalp av
ledningssystem och i enlighet med internationella mal, ramverk och rekommendationer avseende saval
milj6 som manskliga rattigheter, se dven faktaruta.

FAKTARUTA: FMV - férvantningar pa leverantorer

Férvédntningar pa leverantér avseende miljo:

e Ha ett miljoledningssystem som stottar verksamheten

e Ha aktiv dialog med underleverantdrer, speciellt gallande risker inom energi/fossilberoende, klimatanpassning,
kritiska ramaterial och reservdelar
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Férvantningar pd materiel avseende miljé:

e Materiel med sa fa farliga &mnen eller kritiska ramaterial som mojligt

e System som ar energieffektiva och oberoende av fossila branslen

e Materiel som ar latta att modifiera, livstidsférlanga och byta reservdelar

Ett systematiskt arbete att frimja skdliga arbetsforhallanden i leveranskedjan

¢ Kunskap och kartlaggning av potentiella och faktiska risker

e Forebyggande atgarder, kontroller av efterlevnad och ett aktivt forbattringsarbete vid risker och avvikelser
e Attvihar rétt att folja upp vara villkor

Mal, policys och rutiner som baseras pd

e EU:s kemikaliestrategi

e Enstrategi for att bli klimatneutrala till 2045

e Principernai UN Global Compact

e FN:svagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
e OECD Due diligence for responsible business conduct

KALLA: SOFF-dagen 2022

OECD Due diligence guidance

Arbetet med leverantorskedjan uttkas och dven arbetet med revisioner och kartlaggning. Malet framat ar
att fortsatta utveckla denna del, dels utifran de krav som stalls i IATF 16949 och direkta kundkrav, dels
utifran de krav som RZ ZamPart pa sikt kommer att omfattas av som ett storre bolag.

Grunden har lagts genom det nya mer aktiva arbetet med SCoC och ny rutin for uppféljning av sina
viktigaste leverantorer. Detta ingar i steg 1 av den arbetsprocess som framgar av OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct. De leverantorer som ligger bortom RZ ZamParts direkta
affarsrelationer omfattas annu inte av arbetet utan det behover utvecklas framat och ske i samverkan med
RZ ZamParts kunder och deras bestallare.

FIGURE 1. DUE DILIGENCE PROCESS & SUPPORTING MEASURES

IDENTIFY & ASSESS
COMMUNICATE ADVERSE IMPACTS
HOW IMPACTS IN OPERATIONS, SUPPLY CHAINS
ARE ADDRESSED & BUSINESS RELATIONSHIPS
0
.
EMBED v
RESPONSIBLE e PROVIDE FOR OR
BUSINESS CONDUCT COOPERATE
INTO POLICIES & IN REMEDIATION
MANAGEMENT SYSTEMS WHEN APPROPRIATE

TRACK CEASE, PREVENT OR MITIGATE
IMPLEMENTATION ADVERSE IMPACTS
AND RESULTS

FIGUR. Arbetsmetodiken enligt “OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct” den végledning som kommit att bli en de facto-
standard for arbete med ansvarstagande i virdekedjan och som ligger till grund for EU:s lagférslag paG omrddet, "Direktiv om tillbérlig aktsamhet
for foretag i fréga om hallbarhet”.

Etik och lagefterlevnad

Med grund i RZ-Gruppens Code of Conduct har RZ ZamPart aven utvecklat en intern rutin for affarsetik och
anti-korruption. Policy, rutin och tillhérande handlingsplan skapar en 6kad tydlighet for ledning och
anstallda i vilka situationer som risk for oegentligheter kan férekomma. De rutiner foretaget har for att
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begransa eller undvika riskerna har i detta arbete setts dver vilket inneburit dversyn av attestregler och
inventering av vilka som har kontaktytor som beddms utgdra en risk i detta avseende.

De som har kontakter enligt denna inventering ska genomga lI6pande traning. Utbildningstillfallen har
genomforts och inte bara ledningsgruppen utan samtliga med I6pande leverantdrs- och kundkontakt ska
delta i fortbildningen.

Inom detta omrade hanterar dven RZ ZamPart fragan om gavor och gastfrihet mot samtliga intressenter
dar leverantors- och kundférhallanden ar den vanligaste kontakten. En rutin for nivaer i dessa kontakter
och en tydlighet runt tillfallen nar dessa ar extra kansliga bedomer féretaget ska ge en 6kad tydlighet och
trygghet for de anstallda.

Lagefterlevnad och samarbete med myndigheter

Samarbetet med kunder och leverantdrer ar mycket viktigt och beskrivs i andra delar men RZ ZamPart vill
aven lyfta fram vikten av god etik i alla kontakter och det galler dven de anstallda, kontrollorgan,
myndigheter och samhallet i 6vrigt. RZ ZamPart har dven interna policyer vilket bl.a inkluderar etik och
lagefterlevnad.

Foretaget ska folja lagar och regler och samarbetet med dem som kontrollerar detta ska ske transparent.
Internt finns krav pa skriftlig dokumentation och uppféljning pa lagefterlevnad. Féretagen i RZ-Gruppen ska
inte i ndgot sammanhang stodja intressen i politiska partier eller kandidater till offentliga forvaltningar,
dessa riktlinjer foljer dven RZ ZamPart.

RZ ZamPart ska ocksa i linje med RZ-Gruppens Code of Conduct félja skattelagar och medverka vid
ekonomisk granskning. Betalningar styrs i attestrutiner och de ska ske i tid utan extra dréjsmal med extra
hansyn till anstallda och mindre leverantérsforetag.

Rutin for visselblasning

Den uppfoérandekod som fastlagts och de 6vriga policyer och rutiner som RZ ZamPart har ska i alla
sammanhang foljas. Awvikelser fran dessa ska i forsta hand rapporteras internt enligt aktuella rutiner. Alla
rapporterade incidenter féljs som ett nyckeltal oavsett om incidentens innehall efter utredning bekraftas
eller ej.

| handelse av att chef, ledning eller agare ar involverad eller om intressent anser att normal rutin inte
racker till kan visselblasning ske. Information kan ldmnas skriftligt eller muntligt, helt anonymt om sé
onskas och utan nagon risk for repressalier. RZ-Gruppen gemensamt har anslutit sig till en oberoende
visselblasartjanst som enkelt kan nds via hemsidan. Rutinen har dven lokalt presenterats pa RZ ZamPart
och samtliga delar finns anslaget skriftligen pa foretaget.

Nyckeltal Etik Mal 2025 2024 2023
Antal CoC-incidenter (inkl visselblasning) 0 0 0 0
- varav medfort uppsagning - 0 0 0
- varav mutor/anti-korruption - 0 0 0
- varav interna JamO-arenden - 0 0 0
Antal tjanster med kansliga kontakter - 16 16 14
- varav utbildade i etik och antikorruption - 7 7 7
- varav utbildade i etik och antikorruption (%) >66 43,7 43,7 50,0

FIGUR. Arbetet med affdrsetik och antikorruption stédjs genom nyligen framtagna indikatorer pd omrddet. Introduktion har skett for manga, men

kompletterande utbildning saknas for flertalet.
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Planen for 2026 och framat

Samhallet, kunderna och 6vriga intressenter har ett tkat intresse for hallbarhetsfragor vilket tydligt marks i
olika forum. Det innebar att kraven att hantera dessa fragor 6kar for RZ ZamPart. Medvetenheten om detta
finns och intresset att aktivt driva denna utveckling ocksa.

Pa en global marknad behdévs policyer, stéllningstaganden och handlingsplaner aven i fragor som kénns sa
sjalvklara for RZ ZamPart att foretaget aldrig ens dvervagt behovet. Insikten har kommit genom de
revisioner och varderingar som genomforts senaste aret och det kommer fortsatt vara en del som behover
utvecklas kommande aren.

Vi utvecklar stdndigt verksamheten och dr offensiva fér att vara konkurrenskraftiga. Vi
arbetar aktivt for att tillgodose kundens nuvarande och framtida behov.

Utdrag ut RZ ZamPart strategi

En Idng rad nya aktiviteter har identifierats for att etablera det nya bredare perspektivet i
hallbarhetsarbetet och for att gora foretaget redo for framtida krav. Nagra av de viktigaste ar:

e VYtterligare komplettering av policyer och handlingsplaner samt att ansluta sig till internationella
initiativ inom hallbarhet

e Etablera fortlépande rutiner fér uppféljning av uppférandekod hos viktiga leverantérer

e  Mer detaljerat beskriva vardekedjan och identifiera risker samt prioriterade hallbarhetsfragor

e Omsatta genomférda vasentlighets- och gapanalyser inom kommande rapporteringskrav till
ledningssystem och rapporteringsrutiner

Dessa aktiviteter kompletterar sadant som redan ar etablerat i foretagets rutiner och som fungerar. Dit hor
tex energieffektivisering, arbetsmiljoarbete, arbetsvillkor och intern dialog dar det redan finns etablerade
rutiner for att identifiera forbattringsomradet och satta mal.

Frivilliga hallbarhetsinitiativ

UN Global Compact, som sedan starten ar 2000 vuxit till varldens stérsta hallbarhetsnatverk for foretag,
syftar till att starka naringslivets, civilsamhallet och FN:s samverkan kring etiska principer. Genom att bli
medlem i UN Global Compact férbinder sig foretag och organisationer att folja tio viktiga principer for
hallbarhet, se faktaruta. Man forbinder sig ocksa att arligen besvara och publicera en sa kallad
Communication on Progress (CoP) med information om sitt arbete med de Tio Principerna och sitt bidrag
till de Globala malen.

Under 2022 verkade RZ ZamPart for att hela RZ-Gruppen ska ansluta sig till UN Global Compact och det
arbetet har nu inneburit att gruppen sedan bérjan av 2023 &r en del av detta natverk for hallbarhet. Forsta
rapporteringen mot kraven genomfoérdes under sommaren 2024 och sker dérefter arligen.

FOr att ytterligare vassa arbetet inom hallbarhet, speciellt inriktat mot klimatfragor, beslutade foretaget att
ansluta sig till Science Based Targets Initiative (SBTi) i slutet av aret. Under 2026 kommer en komplett
handlingsplan for arbetet tas fram.
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FAKTARUTA "de Tio Principerna” inom UN Global Compact

Manskliga rattigheter

PRINCIP 1: Stddja och respektera internationella manskliga rattigheter inom sfaren for féretagens inflytande
PRINCIP 2: Férsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i krankningar av manskliga rattigheter
Arbetsratt

PRINCIP 3: Uppratthalla foreningsfrinet och erkanna ratten till kollektiva forhandlingar

PRINCIP 4: Eliminera alla former av tvangsarbete

PRINCIP 5: Avskaffa barnarbete

PRINCIP 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo

PRINCIP 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker

PRINCIP 8: Ta initiativ for att starka ett stérre miljdomedvetande

PRINCIP 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik

Antikorruption

PRINCIP 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.

Tio principer att folja for foretag som ansluter sig till UN Global Compact

Kommande redovisningsregler inom EU

RZ ZamPart foljer utvecklingen av EU:s regelverk for hallbarhetsrapportering och anpassar |6pande sitt
arbete efter géllande och kommande krav. EU:s regelverk for hallbarhetsredovisning &r under forandring
och omfattningen av rapporteringsskyldigheten for enskilda foretag kan komma att paverkas av pagadende
lagstiftningsarbete. RZ ZamPart arbetar darfér proaktivt med att utveckla processer, arbetssatt och
datainsamling for att sakerstélla en effektiv och relevant hallbarhetsrapportering nar och om
rapporteringskrav blir tillampliga for bolaget.

For att pa ett metodiskt och kvalitetssakrat satt kunna anpassa sina processer for insamling och
bearbetning av underlag har RZ ZamPart valt att redan nu bérja forbereda sig. RZ ZamPart har genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera och prioritera de viktigaste hallbarhetsfragorna och annu
tydligare féra in den dubbla vasentligheten i de risk- och méjlighetsanalyser féretaget har. Aven en
gapanalys ér genomford och den visar i allt vasentligt att foretaget ar val forberett fér den kommande
rapporteringen.

| slutet av 2024 kom indikationer att regelverk och omfattning av rapporteringen kan komma att andras i
sista stund bade for RZ Gruppen och RZ ZamPart. Foretaget har valt att aktivt fortsatta sitt arbete mot de
frivilliga regelverk och initiativ som finns i branschen. EU/EFRAG jobbade aven fram ett kompletterande
ramverk VSME, Voluntary Standard for non-listed Micro-, Small- and Medium-sized Enterprises for att férenkla
for mindre foretag att bidra till en hallbar och inkluderande ekonomi. RZ ZamPart har &ven kikat pa denna
standard och jobbar for att komplettera denna hallbarhetsrapport med malsattning att klara den del som
kallas Comprehensive Module.
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GRI-index

Statement of use

RZ Zamparts AB har rapporterat hallbarhetsinformation enligt detta GRI-index med hanvisning
till GRI Standards for perioden 1 januari- till 31 december 2025

GRI 1 used

GRI 1: Foundation 2021

DISCLOSURE

GRI 2: General Disclosures 2021
2-1 Organizational details

LOCATION

Innehallsforteckning s2

COMMENT

2-2 Entities included in the organization's
sustainability reporting

Innehallsforteckning s2

2-3 Reporting period, frequency and contact
point

Innehallsforteckning s2,
GRI-index

2-4 Restatements of information

2-5 External assurance

GRI-index

Hallbarhetsredovisningens summering ar
granskad av foretagets revisorer (PwC),
men den utgdr inte en formell del av
arsredovisningen. Redovisningen och
underliggande berdkningar har aven
granskats av hallbarhetskonsulter inom
Knightec Group.

2-6 Activities, value chain and other business
relationships

Om RZ ZamPart s5-9

2-7 Employees

Socialt ansvar s24-28

2-8 Workers who are not employees

Socialt ansvar s24-28

2-10 Nomination and selection of the highest
governance body

GRI-index

Styrelsen utses av huvudagare

sustainability reporting

2-11 Chair of the highest governance body GRI-index Marie Mattsson

2-12 Role of the highest governance body in GRI-index VD rapporterar till styrelsen om alla

overseeing the management of impacts operativa fragor, inklusive
hallbarhetsarbetet

2-14 Role of the highest governance body in GRI-index VD och ledningsgrupp har ansvarat for

rapporteringen 2025. | framtiden ar
avsikten att samordna eller integrera
héllbarhetsredovisningen med
arsredovisningen och godkannas av
styrelse och VD.

2-22 Statement on sustainable development
strategy

VD har ordet s4

2-23 Policy commitments

Om RZ ZamPart s5-9,
Hallbarhet s10-14, Milj6
s15-23, Socialt ansvar s24-
28, Ansvar i vardekedjan
$29-32, Governance
$33-35

Foretaget har (som en del i RZ-Gruppen)
anslutit sig till hallbarhetsnatverket UN
Global Compact, s34. Féretaget har dven
tagit beslut att ansluta till SBTi och satta
mal utifran deras ramverk, s38.

2-24 Embedding policy commitments

Om RZ ZamPart s5-9,
Hallbarhet s10-14, Miljo
s15-23, Socialt ansvar s24-
28, Ansvar i vardekedjan
s29-32, Governance
s33-35
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2-25 Processes to remediate negative impacts

GRI-index

Ersattning till anstallda foljer
kollektivavtal: arbetsskada via AMF,
uppsagningslon enligt kollektivavtal,
omstallningsstod via Trygghetsradet.

2-26 Mechanisms for seeking advice and
raising concerns

GRI-index och hemsida

Rapportering kan ske via oberoende part
pé hemsidan eller enligt interna
ledningsrutiner.

2-27 Compliance with laws and regulations GRI-index Inga vasentliga dvertradelser, béter,
sanktioner eller rattsprocesser
2-28 Membership associations GRI-index Teknikféretagen, Svenskt Naringsliv,

Foretagarna Stal & Verkstad, UNGC (RZ-
Gruppen)

2-29 Approach to stakeholder engagement

Hallbarhet s10-14

2-30 Collective bargaining agreements

GRI-index

Samtliga anstéllda pa RZ ZamPart
omfattas av kollektivavtal

GRI 3: Material Topics 2021

3-1 Process to determine material topics

Hallbarhet s10-14

3-2 List of material topics

Hallbarhet s10-14

3-3 Management of material topics

Hallbarhet s10-14, Miljo
s15- 23, Socialt ansvar s24-
28, Ansvar i vardekedjan
$29-32, Governance
s33-35

GRI 202: Market Presence 2016

202-1 Ratios of standard entry level wage by
gender compared to local minimum wage

Social ansvar s28, GRI-
index

Stadgade minimiloner saknas i
lagstiftning. Alla I6ner regleras av de
kollektivavtal som féretaget foljer.

202-2 Proportion of senior management hired
from the local community

GRI-index

Samtliga ledande befattningar ar
rekryterade lokalt.

GRI 205: Anti-corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to
corruption

Governance s33-35

205-2 Communication and training about anti-
corruption policies and procedures

Governance s33-35

205-3 Confirmed incidents of corruption and
actions taken

Governance s33-35

GRI 207: Tax 2019

207-1 Approach to tax

Om RZ ZamPart s5-9

RZ Code of Conduct

GRI 301: Materials 2016

301-1 Materials used by weight or volume

Miljérapport 2025, sid 4

301-3 Reclaimed products and their packaging | Miljo s15-23 Se nyckeltalet kassation
materials

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energy consumption within the Milj6 s15-23
organization

302-3 Energy intensity Miljo s15-23
302-4 Reduction of energy consumption Miljo s15-23
GRI 303: Water and Effluents 2018

303-5 Water consumption Miljo s15-23
GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions Miljo s15-23
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions | Miljo s15-23
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions | Miljo s15-23
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305-5 Reduction of GHG emissions Miljé s15-23
GRI 306: Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste- | Miljo s15-23
related impacts

306-3 Waste generated Miljé s15-23
306-5 Waste directed to disposal Miljo s15-23

SOCIAL - OWN WORKFORCE

401-1 New employee hires and employee
turnover

Socialt ansvar s24-28

401-2 Benefits provided to full-time
employees that are not provided to temporary
or part-time employees

Socialt ansvar s24-28

Alla anstallda pad RZ ZamPart omfattas av
samma férmaner, oavsett
anstallningsform eller tjanstgdringsgrad

401-3 Parental leave

Alla anstallda omfattas av extra
forsakringar via avtalat.se

GRI 402: Labor/Management Relations 2016

402-1 Minimum notice periods regarding
operational changes

GRI-index

Enligt kollektivavtal, tid styrs av alder och
anstallningstid.

GRI 403: Occupational Health and Safety
2018

403-1 Occupational health and safety
management system

Socialt ansvar s24-28

403-2 Hazard identification, risk assessment,
and incident investigation

Socialt ansvar s24-28

403-3 Occupational health services

Socialt ansvar s24-28

403-4 Worker participation, consultation, and
communication on occupational health and
safety

Socialt ansvar s24-28

403-5 Worker training on occupational health
and safety

Socialt ansvar s24-28

403-8 Workers covered by an occupational
health and safety management system

Socialt ansvar s24-28

Alla anstallda omfattas av det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Detta
galler dven tillfalliga besokare.

403-9 Work-related injuries

Socialt ansvar s24-28

403-10 Work-related ill health

Socialt ansvar s24-28

GRI 404: Training and Education 2016

404-1 Average hours of training per year per
employee

Socialt ansvar s24-28

404-2 Programs for upgrading employee skills
and transition assistance programs

Socialt ansvar s24-28

404-3 Percentage of employees receiving
regular performance and career development
reviews

Socialt ansvar s24-28

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity
2016

405-1 Diversity of governance bodies and
employees

Socialt ansvar s24-28

405-2 Ratio of basic salary and remuneration
of women to men

Socialt ansvar s24-28

GRI 406: Non-discrimination 2016

406-1 Incidents of discrimination and
corrective actions taken

SOCIAL - VALUE CHAIN RESPONSIBILITY

Governance s33-35

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016
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414-1 New suppliers that were screened using
social criteria

Ansvar i vardekedjan
$29-32

Kartlaggs from 2023. 42% av
inkdpsvolymen 2025 kommer fran
leverantdrer som signerat SCoC

GRI 415: Public Policy 2016

the health and safety impacts of products and
services

415-1 Political contributions GRI-index Inga bidrag lamnas till politiska
organisationer.

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

416-2 Incidents of non-compliance concerning | GRI-index Reklamationer hanterade och

riskbedémda enligt rutin, inga fall med
risk fér halsa eller sdkerhet under 2025

VSME-index

Statement of use

RZ Zamparts AB sammanstaller nedan hallbarhetsinformation enligt nya VSME-standarden for
perioden 1 januari- till 31 december 2025

December 2025

VSME version

DISCLOSURE ‘ LOCATION COMMENT

B1-24a. Basis for preparation VSME-index Féretaget sammanstaller information i
linje med Comprehensive Module

B1-24c. Basis for preparation Innehall s2 Hallbarhetsredovisningen ar

sammanstalld och omfattar RZ ZamPart
AB

B1-24e. Basis for preparation

Innehall s2-3, RZ ZamPart
s5-9, VSME-index

Foéretaget och nyckeltal beskriv i
huvudsak i redovisningens inledning.
Summor pa balansomslutning och
omsattning ges i bolagets valuta i
rapporten, motsvarande varde i € ar
M€34,2 respektive M€53,6.

NACE Sector 3.

B2-26/27/28. Practices for a sustainable
economy

RZ ZamPart s4, s7,
Hallbarhet s10-14

B3-29. Energy Milj6 s17-19

B3-30. GHG emissions Miljé s19-21 De berdknade lokalbaserade utslappen
for Scope2 var 579,3 tCO2e for 2025

B3-31. GHG intensity VSME-index 10,8 tCO2e/ME (platsbaserad)

B4-32. Pollution of air, water and soil

Milj6 s15-22. Miljérapport
2025.

B5-33. Biodiversity

RZ ZamPart s5

B6-35. Water withdrawal

Miljo s17

B7-37. Circular economy principles

Hallbarhet s10-14, Miljo
s15-23

B7-38. Waste handling

Milj 521
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B8-39/40. Workforce General

Socialt ansvar s24-28

B9-41. Workforce Health and safety.

Socialt ansvar s24-28

B10-42. Workforce Remuneration, bargaining

and training

Socialt ansvar s24-28

B11-43. Convictions and fines

Governance s33-35

Inga fallande domar, sanktioner eller
béter har drabbat foretaget under 2025.
Foljs som CoC-incidenter i tabell pa sid
37.

C1-47. Business Model

RZ ZamPart s5-9

C2-48. Transitioning towards a more
sustainable ecoomy

RZ ZamPart s4, s7,
Hallbarhet s10-14

B3-50/51/52. Scope3 emissions Miljé s19-21
C3-54/55/56. GHG targets and climate plan Miljo s 19-21
C4-57/58. Climate risks RZ ZamPart s5

C5/C6/C7. Workforce Social Metrics

Socialt Ansvar s24-28

C8. Revenues from certain sectors

VSME-index

RZ ZamPart har inga intakter (eller tankta
framtida intakter) inom omradena
kontroverisella vapen, tobak, fossilt
bransle eller kemiska produkter
(pesticides, agrochemical). Foretaget ar
inte exkluderat fran Parisavtalet enligt de
undantag som namns i artikel 12.1 eller
12.2 (galler framst framstallare av fossila
produkter).
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